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Seznam zkratek

Zkratka Definice
CF Cash flow
CR Ceska republika
¢su Cesky statisticky Grad
DC Datové centrum — lokalita TCK
ENPV Spolecenska Cista soucasnd hodnota
EPV/I Index ziskovosti
ERR Vnitfni vynosové procento z ekonomického CF
HW Hardware
ICT Informacni a komunikacni technologie
I0P Integrovany operacni program
IRR Vnitfni vynosové procento
IS Informacni systém
IT Informacni technologie
KU Krajsky urad
MV Ministerstvo vnitra CR
NPV Cista sou¢asna hodnota
NPV/I Index ziskovosti
OP LZz Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
ORP Obec s rozsifenou plsobnosti
PO Prispévkova(é) organizace
SP Studie proveditelnosti
SW Software
TC Technologické centrum
TC ORP Technologické centrum obce s rozsifenou plsobnosti
FW Firewall
meU Méstsky Grad
SSL Spisova sluzba
ZR Ztizené organizace
MmeU Méstsky Grad
FW Firewall
DS Datové schranky
SSO Single sign-on
ISA Internet Acceleration Server
UTM Unified threat management

Tabulka 1: Seznam zkratek
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Tabulka pro hodnotitele

Z davodu rychlejsiho a prehlednéjsiho nalezeni jednotlivych hodnoticich kriterii pfi hodnoceni kvality projektu
je uveden jejich seznam spolecné s odkazem, kde lze tyto kriteria ve Studii proveditelnosti ¢i zddosti nalézt.

SKUPINY A VYBEROVA KRITERIA Kapitola ve Studii
proveditelnosti

1. ZdGvodnéni projektu

Zdavodnéni projektového zaméru — jaké jsou cile projektu, jak je doloZena potteba jejich pInéni; Kap. 3, 5.1
posuzuje se analyza stavajici situace, kterou projekt resi, a cilovy stav, kterého ma byt projektem
dosazeno.

Projektovy tym a jeho zaclenéni v organizacni strukture pFijemce — posuzuji se odborné kvality, Kap. 7
profesni struktura, pfimérena velikost projektového tymu

2. Kvalita projektu

Vazba na tematickou strategii (SA) — posuzuje se, nakolik prispiva projekt k naplnéni SA a na ni Kap. 3.2
navazujici strategické dokumenty a umisténi projektu v Hexagonu — hodnoti se zakotvenost projektu
v poslednim vrcholu Hexagonu verejné spravy, kterym jsou technologie, a jeho vazba na ostatni
souvisejici vrcholy; posuzuje se systematicnost pristupu projektu k feSené problematice

Volba klicovych aktivit — posuzuje se mira souladu obsahu a formy aktivit projektu s cili Strategie Kap. 3.4
Efektivni verejna sprava a pratelské verejné sluzby

Provazanost projektu s OP LZZ — posuzuje se, zda realizace projektu IOP pocita s dopliikovym, Kap. 3.6
navazujicim projektem podporenym z OP LZZ a jaka je oekavana synergie vyuZiti obou OP k dosazeni
cile

Ekonomicky dopad — posuzuje se pfinos projektu k eGovernmentu a jeho nasledny ekonomicky Kap. 3, 11
dopad pro dany resort, resp. pro resSenou problematiku.

Technické parametry feSeni — posuzuje se kvalita nabizeného technického reseni (na zakladé Kap. 5
variantni SP), kompatibilita se souvisejicimi stavajicimi ¢i planovanymi technologiemi.

Vazba projektu na centralni fe$eni / jednotna regionalni podoba feseni Kap. 3.2

3. Reseni realizace projektu

Kvantifikace cilovych hodnot — hodnoti se vyse a pfimérenost objemu planovanych hodnot Kap. 9
monitorovacich indikatord a vhodnost/spravnost zvolenych procest vedoucich k jejich dosazeni a

udrzeni

Financ¢ni narocnost projektu — posuzuje se pfimérenost a transparentnost rozpoctu vzhledem Kap. 5, 10

k obsahu a rozsahu projektu

Identifikace rizik a navrhy opatieni na jejich zmirnéni, eliminaci ¢i feseni Kap. 12

Udrzitelnost projektu — posuzuje se navrhovany postup vedouci k udrZeni aktivit a vystupd i po Kap. 13
skonceni projektu (hledisko finanéni a institucionalni, pfip. legislativni)

4. Horizontalni kritéria

Rovné prilezitosti — hodnoti se, zda ma projekt pozitivni ¢i neutralni dopad Benefit
Udrzitelny rozvoj — hodnoti se zda ma projekt pozitivni ¢i neutraini dopad Benefit
5. Bodové zvyhodnéni vyplyvajici z IPRM Projekt neni

zahrnut v IPRM

Tabulka 2: Tabulka pro hodnotitele

Strana 6



1 Uvod

Tato studie proveditelnosti byla zpracovana pro projekt , Technologickd a aplika¢ni architektura M&U Tachov”
(dale jen ,projekt”) spolecnosti CORTIS Consulting s.r.o. v uzké spolupraci s Méstem Tachov, které je zaroven
Zadatelem o poskytnuti finan¢ni podpory. Studie byla zpracovana v obdobi bfezen - ¢erven 2014.

Projekt je predkladan ve vyzvé C. 22 Integrovaného operacniho programu (IOP), do prioritni osy 2, oblast
intervence 2.1 — Zavadéni ICT v Uzemni verejné spravé.

Studie byla vypracovdna na zdkladé obecné dostupnych informaci a informaci pfedanych Zadatelem, dle
zavazné osnovy a metodiky stanovené zprostiedkujicim subjektem. Tato studie, pfipadné jeji ¢asti, mohou byt
proto pouzity pouze v pfimé souvislosti a v kontextu se Zadosti Zadatele o finan¢ni podporu z IOP.

1.1 Zakladni informace k projektu

Nazev projektu: Technologicka a aplikaéni architektura M&U Tachov
Zadatel a garant projektu: Meésto Tachov

Lokalita: Hornicka 1695, 34701 Tachov

Trvani projektu: 19 mésicl (pfipravna a realizaéni faze)

Doba udrzitelnosti: 60 mésicl

Rozpocet projektu: 1489 250 K¢ véetné DPH (investi¢ni a neinvesti¢ni naklady)

1.2 Uéel zpracovani

Studie proveditelnosti je zpracovana za Ucelem:

e specifikace zdméru realizace projektu z hlediska stavajiciho stavu feSené problematiky i jejiho
budouciho vyvoje;

e prokazani, Ze pro samotny projekt byla vybrana nejlepsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi varianta;

e prokazdni spravnosti a realnosti planovaného rozpoctu;

e prokazani opodstatnénosti jednotlivych zplsobilych vydajd co do druhu a velikosti;

e prokazani udrZitelnosti projektu a schopnosti Zadatele pokracovat v jeho financovani po ukonceni
financni podpory ze strukturalnich fondd;

e podani Zadosti o poskytnuti financni podpory (jako nutna pfiloha zadosti).

1.3 Identifikacni udaje predkladatele, kontaktni osoby

Predkladatelem projektu a Zadatelem o finan¢ni podporu je Mésto Tachov.

Nazev organizace: Mésto Tachov

IC: 00260231

DIC: €Z00260231

Adresa (sidlo): Hornicka 1695, 34701 Tachov

Kontaktni osoba: Ing.Helena Cervinkova

Telefon, e-mail: 374 774 290, helena.cervinkova@tachov-mesto.cz
Web: http://www.tachov-mesto.cz/

Tabulka 3: Identifikace predkladatele projektu
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2 Rekapitulace vysledku studie

Rozsah a obsah studie proveditelnosti je dan doporucenou osnovou, kterd je soucasti pfirucky Zadatele o
finanéni podporu v rdmci vyzvy €. 22 Integrovaného operacniho programu (IOP), do prioritni osy 2, oblast
intervence 2.1 — Zavadéni ICT v Uzemni verejné spravé.

Studie proveditelnosti detailné popisuje a fesi projektovy zamér meésta Tachov tykajici se modernizace a
konsolidace technologické a aplikacni architektury IS.

Ze Studie proveditelnosti vyplyva:

Oblast technologické architektury fesi konsolidaci sitovych prvk( a realizaci propojeni mezi Urfadem a
prispévkovymi organizacemi s vyuzitim centralnich sitovych prvka. Cilem Gradu je do budoucna zabezpedit a
efektivné poskytovat elektronické sluzby aradu. V sou€asné dobé nejsou propojeny vsechny pfispévkové
organizace do paterni sité, coz primdrné neumoznuje poskytovat el. sluzby uUradu prostrednictvim datového
centra.

V oblasti bezpecnosti je vyuZivan v siti Uradu pouze softwarovy FW na linuxu CentOS. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o linuxovou distribuci bez prfimé podpory dodavatele, je cilem Gradu zajist bezpecnost prostrednictvim
NextGeneration FW. PoZadavkem je zejména oddéleni jednotlivych segmentl sité a moZnost moduldrniho
roziifeni FW nap¥. o Antispam, antivir. Komplexnim FW tak dojde k zabezpeéeni IS M&U potazmo k zabezpedeni
technologické a aplikaéni architektury.

V ramci elektronizace procest Ufadu a poskytovani sluZzeb verejnosti jsou v soucasné dobé na oficidlnich www
strankach uradu zverejnény el. formulafe a Zivotni situace, které neumoznuji efektivni el. zpracovani
s naslednym zpracovanim prostfednictvim SSL. Navrhované reseni umozni podani prostiednictvim datové
schranky, emailu a elektronické podatelny. Integrace se systémem spisové sluzby zabezpedi el. obéh pfijatych
formulara, distribuci mezi jednotlivymi odbory a pracovniky Uradu. Cilem je tak zefektivnit el. komunikaci Grad-
obcan a poskytnout tak sluzbu, ktera pomaze zefektivnit vykon verejné spravy.

Popis sou¢asného stavu a historie projektu je zaméfen na informace o vyvoji projektu, jeho strategickém rdmci
a navaznosti na dalsi celostatni a regionalni projekty. V ramci kapitoly 3 je zminéna navaznost na dokument
,Koncepce rozvoje a modernizace ICT“. Kapitoly 4 a 5 popisuji soucasny stav technologické infrastruktury a
celkovy koncept feseni vC. variantnich navrh(, technickych a bezpecnostnich rizik atd. Nasledujici kapitoly
popisuji organizaci, lidské zdroje, realizaci projektu a monitorovaci indikator dle doporucené osnovy.

Jako indikator projektu byl zvolen indikator s nazvem ,Nové plné elektronizované agendy mistni verejné
spravy” a jeho cilova hodnota je 1.

Cilovou skupinou projektu je mésto Tachov a prispévkové organizace mésta.

Projekt bude realizovan v rdmci jedné etapy. PFripravna faze projektu byla zahdjena v bfeznu 2014, nasledné
probéhlo zpracovani zaméru projektu, studie proveditelnosti, Zadosti o finan¢ni podporu a probéhnou
vybérova fizeni. Zacatek realizacni faze je planovan na brezen 2015, probéhne v rdmci ni predevsim dodavka a
implementace celého feSeni. Vfijnu 2015 bude zahajena provozni faze systému a 60 mésicl dlouha
udrzitelnost projektu.

Projektovy tym byl sestaven jiz v obdobi pfipravy projektu (jesté v pfipravné fazi) a to tak, aby byl fadné
pfipraven projektovy zamér — predevsim pofizované technologie, rozpocet, navrhnuty vhodné nastroje
publicity a postup k zajisténi udrZitelnosti projektu. Clenové projektového tymu byli zvoleni tak, aby jejich
odborna vybavenost a zkusenosti odpovidaly narokim vykonavanych aktivit, jejich zaclenéni do projektového
tymu bylo pro projekt jednoznaénym ptinosem, vedlo k Uspésnému dosaZeni planovanych vystupl projektu a v
pfipadé potreby byla zajiSténa zastupitelnost klicovych pozic. Naplni cinnosti pfi vykonu jednotlivych pozic
respektuje potfeby projektu véetné komunikacnich potfeb v ramci tymu i smérem k dodavatelim a vefejnosti.

Investicni naklady na zvolenou investi¢ni variantu projektu jsou vycisleny celkem na 1 489 250 K¢, kde vyse
dotace €ini 1 200 593 K¢ a spolulcast zadatele je 288 657 K¢. V investicni fazi projekt pocitd s neuznatelnymi
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vydaji ve vysi 76 788 K¢. Provozni naklady budou hrazeny z rozpoctu zadatele a jsou vycisleny na 670 000 K¢ za
dobu udrzitelnosti.

Studie proveditelnosti projektu spolu s ostatnimi technicko-ekonomickymi podklady doklada technickou
realizovatelnost investice i jeji financni a ekonomickou Zivotaschopnost.

Byly popsany rizika projektu béhem pripravné, realizacni a provozni faze. Kazdému definovanému riziku byla
pfifazena pravdépodobnost jeho vzniku a hodnoceni nasledného dopadu. Déale bylo uvedeno opatfeni na
eliminaci nebo zmirnéni rizika a kritérium Uspéchu. Nejvice rizik s vysokym dopadem a zaroven stiedni nebo
vysokou pravdépodobnosti bylo identifikovano v oblasti projektovych rizik. Jedna se predevSim o riziko
nepfidéleni dotace na projekt a posun termini v harmonogramu, napf. nebovlivem prodlouZeni realizace
vefejné zakdazky.

Dle vysledkt finanéni analyzy je projekt za danych predpokladd finanéné udrzitelny a poZadovana vyse podpory
neprevysuje maximalni vysi podpory danou vyzvou. Udrzitelnost projektu plyne pfedevsim z toho, Ze finanéni
zdroje na investici i provoz projektu jsou z verejnych zdroju (rozpocet Uzemni samospravy, EU), projekt neni
zavisly na pGjckach na financnim trhu nebo pfijmech z provozované Cinnosti (neexistuji) a projekt je po vsech
strankach efektivné navrzen (legislativné, technicky a ekonomicky).

Dle vysledkli ekonomické analyzy lze doporucit vybranou investi¢ni variantu projektu jako spoledensky
efektivni a realizovatelnou. CBA prokazala v uvedeném socioekonomickém okruhu hodnoceni plnou
opodstatnénost a logiku vynaloZenych nakladl. V navrhovanych variantach pfi uvedenych vstupnich
podminkach je socioekonomicka Cista sou¢asna hodnota 565 896 K¢ a doba navratnosti projektu 4,46 let.

Dle viech vyse uvedenych hodnot se jedna o spolecensky velmi pfinosny projekt vhodny k realizaci.
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3 Soucasny stav a historie projektu

Projekt vychazi z prilohy €. 12 pfirucky pro Zadatele a prijemce ,,Podporované aktivity“, respektuje pozadavky
uvedené v Seznamu zpUsobilych a nezpUlsobilych aktivit projektu schvéleny garantem oblasti intervence 2.1 a
fesi slabé stranky Zadatele v oblasti zabezpeceni sluzeb TC ORP a ochrany sitové infrastruktury mésta.

3.1 Informace o soucasném stavu projektu

Vyrazny narlst pouZivani informacnich technologii v souasném svété vede na jedné strané k vytvoreni
informacni spole¢nosti, urychleni komunikace a velkému rozvoji sluZeb a tim celé spole¢nosti, na strané druhé
vzrista i riziko zneuZivani téchto technologii, které ma rozsahlé dopady do cinnosti subjektl, které s nimi
pracuji, a potenciondlné muze vést ke znacnym skodam.

Efektivni fungovani verejné spravy a poskytovani kvalitnich sluzeb udava smeér, ktery zajisti dlouhodobé
komunikaci mezi Gradem, pFispévkovymi organizacemi a ob¢any mésta. Cilem MéU je zajistit propojeni
prispévkovych organizaci a optimalizovat interni procesy organizace do takové Urovné, aby byly sluzby verejné
spravy poskytovany ucelné a s nizSimi ndklady. Vtomto sméru je nutné se zaméfit na technologie, které
pomohou Uspésné doresit konsolidaci sitové infrastruktury a poskytnou vefejnosti néstroj (formularovy
systém), ktery zlep$i vzdjemnou komunikaci. Soucasny stav sitové inrastruktury a formulafe (napf. Zivotni
situace) publikované na oficidlnich strankach mésta neumozZniuji efektivni vyuZivani sluzeb ze strany
prispévkovych organizaci a verejnosti. Z hlediska bezpecnosti je nutné integrovat do prostredi Uradu reseni,
které zajisti ochranu pred pfipadnymi Utoky, tato ochrana se tyka zaroven bezpecnosti dat a IS.

Meésto Tachov dlouhodobé buduje technologické centrum a informacni systém tak, aby sluzby, které jsou
vyuZivany vramci IS, mohly byt poskytnuty dalSim organizacim a verejnosti. Svoji infrastrukturu buduje
dlouhodobé koncepcné, na zdakladé schalenych strategickych dokumentl, zaroven vyuZivd moZnosti
podporovanych aktivit v oblasti eGovernmentu, ¢imZ ziskdva alternativni zdroje pro financovani téchto
narocnych ukol.

Mésto Tachov bylo a stale je velmi aktivni ve snaze ziskdvat na své investi¢ni zdméry dotace z program(
strukturalnich fondd EU nebo statnich dotacnich titul(. Mésto ma vytvoren systém k zajisténi pripravy, pribéhu
a udrzitelnosti investicnich i neinvesticnich akci s podilem dotacnich tituld z prostfedk( EU i z tuzemskych
zdrojd. Ma ustaven Odbor rozvoje a evropské integrace, ktery se specializuje na rozvojové aktivity a na pfipravu
Zadosti o dotacni tituly. Jeho Ukolem je rovnéZ béhem realizacni faze projektu sledovat plnéni ukazatelQ
projektu a dotacnich titull, v€etné zpracovavani pribéinych a zavérecnych zprav. Dale zajistuje publicitu,
kontrolu plnéni udrZitelnosti projektu, pribézné zpravy o plnéni udrZitelnosti. S celym procesem implementace
projektovych Zadosti a realizace projektd ma zkusSenosti, coZ dokazuji i realizované akce méstem Tachov.
Spolupracuje s Odborem investic, ktery investi¢ni akce zajistuje, s Finanénim odborem, ktery zajistuje finan¢ni
zaleZitosti projektu. Timto zplsobem byly rovnéz realizovany Ci jsou realizovany nize uvedené projekty.

Typovy projekt — Czech POINT — Kontaktni misto (Upgrade)

Celkové vydaje: 30.831 K¢

Obdobi realizace: 5/2009 - 10/2009

Zdroje financovani: Evropska spolecenstvi, ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, dotace ve vysi
26.206 K¢

Nazev programu: Integrovany operacni program, oblast podpory 2.1 Zavadéni ICT v Uzemni verejné

spravé, 2. vyzva

Popis projektu: S cilem zajistit rychlejsi a spolehlivéjsi poskytovani verejnych sluzeb pro nejsirsi
verejnost bylo vybudovano pfistupové misto pro komunikaci s informacnimi systémy
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vefejné spravy — mistni pracovisté tzv. CzechPOINT. Jednalo se o technické a
technologické vybaveni mistniho pracovisté a zajisténi konektivity.

Podpora standardizace organu socidlné-pravni ochrany déti MéU Tachov

Celkové vydaje:
Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Nazev programu:

Popis projektu:

1.164.632,22 K¢
2/2014 - 6/2015

Evropskd spolecenstvi, ESF — Evropsky socidlni fond + Statni rozpocet CR, dotace ve
vysi 1.164.632,22 K¢

OP Lidské zdroje a zaméstnanost, globdlni grant Podpora vzdélavani a proces v
socialnich sluzbach, oblast podpory 3.1 Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb,
vyzva C2

Projekt je zaméren na vytvoreni a zavedeni standard( pro vykon organu socialné-
pravni ochrany déti, které nabyvaji uc€innosti 1.1.2015 a dalsSi profesni vzdélavani
zaméstnancl Useku socidlné-pravni ochrany déti, Odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi Meéstského urfadu Tachov, tj. naplnéni standardd. Standardizace
postupll povede k tomu, Ze pracovnici budou efektivné pracovat s rodinami a détmi a
tim napomahat v oblasti socialni integrace osob ohrozenych socidlnim vyloucenim.

Sanace a revitalizace arealu “RYBENA” v centru mésta Tachov

Celkové vydaje:
Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Nazev programu:

Popis projektu:

24.929 tis. K¢
6/2008 - 6/2010

Evropska spolecenstvi, ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, dotace ve vysi
23.059 tis. K¢

ROP NUTS Il Jihozapad 2007 — 2013, oblast podpory 2.2. Rozvojové projekty
spadovych center, 2. vyzva

Hlavnim cilem projektu byla revitalizace arealu byvalé tovarny Rybena, dalSimi cili
byly komunikaéni propojeni uUzemi s méstskym centrem a pfilehlym sportovné
rekreacnim arealem, Uprava verejnych ploch a vystavba a rekonstrukce objektd
obcanské vybavenosti v podobé komunitniho centra.

Poliklinika Tachov — nakup mamografu

Celkové vydaje:
Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Nazev programu:

Popis projektu:

10.347 tis. K¢
3/2009 - 10/2010

Evropska spolecenstvi, ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, dotace ve vysi
9.571 tis. K¢

ROP NUTS 1l Jihozapad 2007 — 2013, oblast podpory podpory 2.6 — Rozvoj
zdravotnické péce, 5. vyzva

Cilem projektu byl ndkup nového radiodiagnostického pfistroje pro mamarni
diagnostiku — mamografu s pfimou digitalizaci. Realizaci projektu doslo k modernizaci
vybaveni zdravotnického zafizeni v regionu Tachov, zlepseni podminek poskytovani
preventivni péce a projekt pfispél k zavadéni modernich diagnostickych technologii.
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Rozsifeni plaveckého bazénu Tachov — etapa Venkovni ¢ast

Celkové vydaje:
Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Ndzev programu:

Popis projektu:

56.375 tis. K¢
8/2009 - 8/2012

Evropska spolecenstvi, ERDF — Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, dotace ve vysi
48.343 tis. K¢

ROP NUTS Il Jihozdpad 2007 — 2013, oblast podpory podpory 2.2 — Rozvojové
projekty spadovych center, 6. vyzva

V méstském sportovnim aredlu bylo vybudovdno nové venkovni koupalisté
s kvalitnim  technicko-technologickym i obsluznym a socidlnim zazemim a
s modernimi atributy — vodnimi atraktivitami pro volno¢asové a rekreacni sportovni
vyziti. Objekt je bezbariérovy a voda vbazénu je ekologicky ohtivana pomoci
solarnich kolektorl. Realizace projektu pfrispiva ke zkvalitnéni sidelnich funkci
okresniho mésta Tachova jako lokalniho centra oblasti a zvySuje jeho atraktivitu jako
sidla pro spokojeny Zivot jeho obyvatel a zvySuje kvalitu rekreacnich aktivit jeho
navstévnika.

Vystavba mistni komunikace pro zlepseni dostupnosti sportovné rekreacniho aredlu Tachov — zapad

Celkové vydaje:

Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Nazev programu:
Popis projektu:

10 703 340,89 tis. K¢

4/2009 — 12/2011 (obdobi od zahdjeni pfipravy projektu po ukonceni projektu),
4/2011 — podpis smlouvy s dodavatelem

Dotace ve vysi 9 766 586,12 K¢, z toho 8 974 700,75 K¢ podil EU, 791 885,37 K¢
narodni podil

ROP NUTS Il JZ, obl. podpory 1.5 Rozvoj mistnich komunikaci, 5. vyzva

V zapadni casti sportovné rekreacniho aredlu v Tachové byla vybudovana mistni
komunikace v celkové délce 0,58 km, ktera =zajistila jeho lepSi dostupnost.
Komunikace vede ve sméru vychod-zapad od vybudované okruzni kfizovatky proti
zimnimu stadionu, kolem stdvajicich sportovist ke sjezdovce s vlekem. Jedna jeji
vétev obsluhuje zazemi zimniho stadionu. Soucasti projektu bylo odstranéni dvou
bodovych zavad a vybudovani chodnikd pro zvyseni bezpecnosti chodcl. Sportovni
aredl Mésta Tachova je jednim ze zakladnich prvkl infrastruktury cestovniho ruchu a
nabizi zazemi pro Sirokou paletu sportovnich aktivit.

Vystavba mistni komunikace pro zlepseni dostupnosti sportovné rekreacniho arealu Tachov - vychod

Celkové vydaje:

Obdobi realizace:

Zdroje financovani:

Nazev programu:
Popis projektu:

11 884 703,83 tis. K¢

4/2009 —12/2011 (obdobi od zahajeni pFipravy projektu po ukonéeni projektu),
4/2011 - podpis smlouvy s dodavatelem

Dotace ve vysi 10 801 763,73 K¢, z toho 9 925 945,04 K¢ podil EU, 875 818,69 K¢
narodni podil

ROP NUTS Il JZ, oblast podpory 1.5 Rozvoj mistnich komunikaci, 5. vyzva

Ve vychodni ¢asti sportovné rekreacniho arealu v Tachové byla vybudovana mistni
komunikace v celkové délce 0,48 km, kterd zajistila jeho lepsi dostupnost.
Komunikace vede soubéiné s fekou Mze ve sméru vychod-zdpad. V prostoru proti
zimnimu stadionu byla vybudovana okruzni kfiZzovatka a dale komunikace vede jiznim
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smérem k ulici P. Jilemnického. Soucasti projektu bylo odstranéni ¢tyf bodovych
zavad a vybudovani chodnikl pro zvyseni bezpecnosti chodcl. Sportovni areadl Mésta
Tachova je jednim ze zéakladnich prvk( infrastruktury cestovniho ruchu a nabizi
zazemi pro Sirokou paletu sportovnich aktivit.

3.2 Strategické souvislosti

V nasledujicich kapitolach jsou popsany vazby na cile Integrovaného operac¢niho programu (IOP) a déle na

strategické dokumenty na republikové a méstské urovni v oblasti eGovernmentu.

3.2.1 Soulad s cili programu, prioritni osy a oblasti podpory

Cilem oblasti intervence 2.1 — Zavadéni ICT vuzemni verejné spravé IOP je dosaZeni rychlejSiho a

.....

umoznit ob¢anlm a podnikatelskym subjektim jednoduse a rychle komunikovat s GFady Uzemni samospravy.

Globalnim cilem je: Modernizace tzemni verejné spravy prostfednictvim rozvoje informacni spolecnosti.

Mezi specifické cile patfi:

Zvysit Uroven sluzeb elektronické verejné spravy na regiondlni a mistni Grovni;
Snizit administrativni zatiZzeni ob¢anu, podnikatel(l a vefejného sektoru.

Zdlvodnéni podpory se opira o:

nedostatecné vyuzivani modernich ICT v Uzemni verejné sprave,

neznalost a nizkda mira vyuzivini metod a modeld fungovani elektronické verejné spravy
(eGovernment),

Spatnou infrastrukturni vybavenost pro Sifeni vysokorychlostniho pfipojeni k internetu,

velky podil dosud nedigitalizovanych dat,

roztfisténé, nejednoznacné a nedostatecné popsané datové zdroje Uzemni verejné spravy,

chybéjici standardy pro vyménu a sdileni dat mezi subjekty verejné spravy,

malou nabidku sluZzeb na Urovni interakci a transakeci,

nedostatecné zabezpeceni informacnich siti a sluzeb,

nedostate¢nou informovanost verejnosti o moznostech, které jim eGovernment nabizi,

nedostate¢nou pocitacovou gramotnost.

Ucelem projektu je zmirnit nebo eliminovat tyto slabé stranky a tim pfispét k rozvoji informaéni spole¢nosti ve
verejné spravé, a to predevsim a v roviné nedostatecného vyuzivani modernich ICT v tzemni verejné spravé
a zajisténi kontinudlnich a efektivnich sluzeb pro urad a verejnost.

3.2.2 Soulad se strategickymi dokumenty

Strategicky rdmec projektu navazuje na centralni koncepce a strategie, zejména na:

Strategii efektivni verejné spravy danou dokumentem Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné
slutby — Strategie realizace Smart Administration v obdobi 2007-2015%, a to pfedeviim v roviné
strategickych cilG:

! Usneseni vlady ze dne 11. ¢ervence 2007, ¢. 757.
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o Zefektivnit Cinnost Uradl vefejné spravy, snizit finanéni naroky na chod administrativy a
zajistit transparentni vykon verejné spravy.

o Priblizit verejné sluzby obcanovi, zajistit jejich maximalni dostupnost a kvalitu.

e  Strategii rozvoje sluzeb pro informacni spole¢nost, a to predevsim na prioritni programovou oblast:

o ZaruCend a bezpecna elektronickd komunikace mezi Gfady a stejné tak mezi obcanem a
uradem v¢. nezavislého dohledu na dodrzovani bezpecnostnich a provoznich pravidel.

e  Strategii pro oblast kybernetické bezpeénosti €eské republiky na obdobi 2011 - 20157, kdy strategie
navazuje na Bezpeénostni strategii Ceské republiky a definuje zéaméry Ceské republiky v oblasti
kybernetické bezpecnosti. Za cil si Strategie stanovila pfedevsim ochranu pred hrozbami, kterymi jsou
informacni a komunikacni systémy vystaveny, a snizeni potencialnich skod zpUsobenych v pfipadé
utokd na tyto informaéni a komunikaéni systémy. Tohoto cile ma byt dosazeno mj. prostiednictvim:

o  Zajisténi posilovani kybernetické bezpecnosti vinformacnich systémech verejné spravy,
zejména prostfednictvim definovani bezpecnostnich norem, jejich povinné implementace a
kontroly jejich dodrzovani.

o  ZvySovani povédomi o kybernetické bezpecnosti.

Kromé centralné formulovanych strategii projekt dale vychazi z priklad dobré praxe v oblasti zabezpecovani
sluZeb verejné spravy, hostingovych a datovych center, WAN siti vefejné spravy, aktivit MVCR, sdruzeni NIC.CZ
(provoz CSIRT.CZ), NBU a aktivit PCR i neziskového sektoru (prevence elektronické kriminality).

Predkladany projekt odpovida vyse uvedenym dokumentiim, pfispiva k napliovani jimi stanovenych cilli a Ize
tak konstatovat, Ze ma silnou vazbu na strategii Smart Administration, Strategii rozvoje sluzeb pro informacni
spole¢nost a Strategii pro oblast kybernetické bezpeénosti Ceské republiky na obdobi 2011 - 2015.

Projekt prispiva k naplnéni cilti v oblasti zajisténi elektronickych sluZzeb pro informacni spolec¢nost, zaroven
fesi oblast bezpecnosti IS prostifednictvim centralniho FW fesSeni.

3.2.2.1 Umisténi projektu v Hexagonu verejné spravy

projektu je ve vrcholu technologie, projekt ma vsak vliv i na vSechny ostatni vrcholy.

Ufednik

Obradzek 1: Hexagon verejné spravy

% Usnesenf vlady Ceské republiky ze dne 20. ¢ervence 2011 ¢. 564, o Strategii pro oblast kybernetické bezpecnosti Ceské
republiky na obdobi 2011-2015.
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Technologie

Vytvoreni vystupll projektu pfispéje ke zvySeni efektivity vykonu verejné spravy. Nasazenim technologické a
aplikacni architektury dojde k rozsifeni poskytovanych elektronickych sluzeb (formuldfovy systém), zéroven
dojde ke zvySeni bezpecnosti provozu IS. Nasazenim sitovych prvkd dojde k pfipojeni pFispévkovych organizaci,
které budou moci vyuZivat sdilenych prostfedk( TC ORP.

Obcéan (vefejnost)

Projekt je koncipovan tak, aby prostfednictvim elektronického formulafového systému doslo ke zlepseni
poskytovanych sluzeb. Obc¢an v tomto pfipadé bude moci plnohodnotné vyuzit nové sluzby, aniz by fyzicky
navstivil urad.

Utednik

Utednik hraje ddleZitou roli v celém procesu efektivni vefejné spravy. Realizace projektu ptispéje pFedeviim
k efektivnimu zpracovani pozadavkd a Zadosti ze strany obéand, v této souvisloti bude zaruc¢eno zpracovani a
obéh formuldfd prostfednictvim spisové sluzby. Z hlediska pracovnich ¢innosti zaméstnancli Gradu dojde
k efektivnimu a véasnému zpracovani/vytizovani pozadavkl a Zzadosti.

Organizace

Predkladany projekt bude mit pozitivni dopad na organizaci v ramci verejné spravy. V ramci projektu dojde
k zméné a optimalizaci internich procesu. Realizaci projektu dojde soucasné ke snizeni administrativni zatéze
pro jednotlivé odbory a oddéleni.

Finance

Pfedkladany projekt ma na vrchol Finance pozitivni dopad - zajistuje synergicky efekt z pohledu investic a
provoznich nakladl, kdy se pofizuji technologie za Géelem konsolidace sitovych a bezpecnostnich prvkd.
Formularovy systém nabidne efektivnéjsi zpracovani pozadavk( a Zadosti ze strany obcan(, v tomto sméru
dojde k uspore financnich prostfedl nejen za tisk formular, ale i financnim Usporam tykajicich se pracovnikd,
ktefi musi fyzicky pfevzit a zpracovat papirové formulare.

Legislativa

Jednd se podpulrny prvek, kdy jeho existence definuje mantinely pro funkcénost a flexibilitu verejného sektoru.
Vybudované feseni bude vyuZito pro naplnéni poZadavk(l vyplyvajicich z:

e zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd

e zadkona €. 365/2000 Sh., o informacnich systémech verejné spravy, ve znéni pozdéjsich predpist.

Predkladany projekt ma z pohledu hodnoceni provadéného podle vrcholl Hexagonu verejné spravy pozitivni
dopad do vsech jeho vrchold.

3.2.2.2 Koncepce rozvoje ICT

Projekt respektuje pozadavky promitnuté do vize a cild ,,Koncepce rozvoje ICT mésta Tachov

Vize

Vize mésta se sklada z parametru: chytré mésto, znamé mésto, dynamické mésto, mésto zajimavosti a mésto
vyuZitych pfileZitosti.

S ohledem na zaméreni studie jsou dale vybrany aktivity korespondujici s rozvojem ICT a informacni
spolecnosti.

Chytré meésto je definovano jako mésto, kde probiha:

Strana 15




e  ziskdvani a motivace aktivnich ob¢ani pro praci pro mésto;
e programové informovéani ob¢ant o moZznostech a podminkach rozvoje;
e vyuZivani modernich informacnich systému.

Znamé mésto je mysleno v kontextu:

e uvedeni vSech informaci o mésté ve vsech relevantnich klasickych informacnich zdrojich;
e umisténi informaci na vSech dllezitych internetovych portéalech v jejich strukturach;

e programové a pravidelné Siteni informaci o existenci mésta a Zivoté v ném ve vSech sdélovacich
prostfedcich uvnitf i vné regionu;
e informovani ve vSech privodcich relevantnich oboru.

Dynamické mésto disponuje:

e dostatkem informaci o ptilezitostech k rozvoji;
e systémové budovanou vnéjsi image dynamického mésta;
e  znalosti ziskavani financnich zdrojl a dostatecnych rezerv pro start inovaci.

Mésto zajimavosti oplyva:

e dostatkem az prebytkem informaci o zajimavostech mésta a okoli;
e stabilizaci zdrojl vSech typu pro budovani image jako mésta zajimavosti.

Meésto vyuzitych pfrilezitosti Ize charakterizovat:

e dostatkem informaci o pfileZitostech a podminkach jejich vyuziti;
e inventurou a dlslednym vyuZivanim vnitfnich prileZitosti a zdroj(.

Klicovym pro rozvoj ICT je uvédomeni si role ICT jako néastroje pro podporu fizeni a rozvoje mésta s cilem:

e Pribézné zajiStovat rozvoj, modernizaci a aktualizaci informacnich systému;

e Na internetovych strankach mésta umistit informace a formuldre jednotlivych odborl pro béZnou

uredni agendu obdand. Jejich vyuZitim minimalizovat pro obcdany navstévy na méstskych uradech.

Maximalné vyuZivat moZnosti pocitatové sité MéU. K tomu provadét pravidelnou p¥ipravu Grednikg.

Vystupy projektu pomahaji plnit stanovené cile zprostfedkované. Poskytovani a zajisténi nové elektronické
sluzby (centraini formulare) umozni zlepSeni vykonu verejné a statni spravy, nasazenim jednotlivych technologii
dojde krozvoji, modernizaci a aktualizaci informacnich systém(. Zprostfedkované tedy vystupy projektu
podporuji plnéni cilli, zejména:

e Dale pfriblizovat verejné elektronické sluzby obcanovi, zajistit jejich maximalni dostupnost a kvalitu s
dlrazem na bezpecny a jednoduchy pfistup (pohled obcana);

e ZvySenim dostupnosti elektronickych informaci a efektivitu ve zpracovani el. formularG (pohled
urednika);

e Rozvijet ICT infrastrukturu mésta v souladu s cili Koncepce rozvoje ICT (pohled technologie);
e VyuZivat moderni informacni systém (pohled organizace);

e Provozovat informacni systém bezpecné, efektivné, s minimalnimi naklady a dbat na jeho koncepéni
rozvoj (pohled finance);

e  Zaijistit soulad ve vyuzivani ICT jako nastroje pro vykon vefejné spravy s pravnimi predpisy EU a CR
(pohled legislativa).

Predkladany projekt prispiva k naplfiovani cilt stanovenych v ,Koncepci rozvoje ICT“ mésta Tachov.
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3.3 Cile projektu

Na obecné urovni je cilem projektu:
e zvySeni bezpecnosti datové sité a informacniho systému Gradu prostiednictvim centralniho FW feseni,

e konsolidace sitovych prvkl, realizace propojeni pfispévkovych organizaci svyuZitim sitové
infrastruktury,

e zvySeni efektivity vykonu verejné spravy prostiednictvim elektronickych sluzeb pro verejnost
s vyuzitim centralniho formularového systému.

3.4 Ucel projektu, aktivity, predpokladané vystupy, oéekavané
prinosy

3.4.1 Ucel projektu

Oblast intervence 2.1 se zaméfuje na dosazeni rychlejsiho a spolehlivéjSiho poskytovani verejnych sluzeb

.....

jednoduse a rychle komunikovat s Urady Uzemni samospravy. Snazi se eliminovat slabé stranky verejné spravy
resp. ICT vyuzivaného pro potreby vykonu verejné spravy - v kontextu predkladaného projektu se jedna o:

e nedostatecné poskytovani sluzeb verejnosti

e nedostatek efektivnich elektronickych sluzeb

e nedostatecné zabezpeceni informacnich siti a sluzeb,

e nedostatecné zabezpeceni internich procesl Uradu s vazbou na vykon verejné spravy,
e nedostatecné vyuzivani ICT prostfedkd ze strany Gfadu a pfispévkovych organizaci,

e nedostatecna infrastruktura pro provoz sluzeb a IS.

3.4.2 Klicové aktivity
Klicové aktivity jsou navrzeny s ohledem na obsah, rozsah a termin realizace takto:

e vytvoreni projektového zdméru;
e  zpracovani studie proveditelnosti jako povinné prilohy Zadosti o pfidéleni financni podpory;
e  zpracovani a predloZeni Zadosti o pridéleni finan¢ni podpory;
e  pfiprava a realizace vybérového fizeni;
e vlastni proces realizace projektu:
o analyza soucasného stavu, tvorba metodik a vytvoteni cilového konceptu feseni;
o nastaveni a implementace;
e  pilotni provoz;
e  rutinni provoz minimalné po dobu udrZitelnosti projektu (60 mésicu).

Podrobny rozpad, nacasovani a provazani vsech klicovych aktivit je uvedeno a detailnéji popsano
v kapitole 8. Realizace projektu, ¢asovy pldn.
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3.4.3 Predpokladané vystupy a prinosy

Aktivita/vystup Pfinos

1. Konsolidace HW a SW ufadu véetné virtualizace aplikaci, desktopd, serverd, infrastruktury

Konsolidace sitovych prvki a Realizace propojeni pfispévkovych organizaci prostfednictvim centrélnich sitovych
realizace propojeni mezi prvku a jejich konsolidace s cilem poskytovat efektivné elektronické sluzby Gradu.
organizacemi

2. Zvyseni bezpecnosti a bezpecnostni infrastruktura TC ORP

Centralni zajisténi bezpecnosti Komplexni feSeni bezpecnosti informacniho systému Uradu, integrace modult
prostfednictvim NextGeneration antispam, antivir, filtrace pfichozi a odchozi sitové komunikace, zabezpeceni
firewall poskytovanych sluzeb.

3. Elektronizace procesu, digitalizace dat a propojeni lokalnich AIS s registry vefejné spravy

Elektronizace procest Gfadu Elektronizace formulafl a Zivotnich situaci, které budou zvefejnény na oficidlnich
prostiednictvim centralniho www strankach s mozZnosti podani prostfednictvim datové schranky, emailu a
formularového systému elektronické podatelny. Integrace se systémem spisové sluzby, kterad zabezpedi el.

obéh pfijatych formulard, distribuci mezi jednotlivymi odbory a pracovniky uradu.

Tabulka 4: Pfredpokladané vystupy a pfinosy

3.5 Varianty reseni

Varianty jednotlivych aktivit a jejich hodnoceni je provedeno v kapitole €.5. Jednotlivé varianty jsou
identifikovany s ohledem na:
e strategické zaméry na urovni CR i mésta Tachov,
e vystupy dané podporovanymi aktivitami vyzvy €. 22 10P,
e soucasny stav technologie, infrastruktury a aplikacniho vybaveni mésta Tachov (véetné stavu ICT na
zfizovanych organizacich).

Z pohledu projektu jako celku Ize identifikovat varianty spocivajici v nerealizaci (tzv. nulova varianta) a realizaci
(tzv. investicni varianta).

Nulova varianta

Za nulovou variantu je moZno povaZovat pokracovani soucasného stavu, kdy nedojde k rozvoji elektronickych
sluZzeb a propojeni zfizenych organizaci. Zaroven nedojde ke zvySeni bezpecnosti datové sité prostfednictvim
centrdlniho FW feseni.

Z hlediska poskytovani elektronickych sluzeb nulova varianta neumoznuje rozvoj téchto sluzeb pro verejnost. Z
hlediska bezpecnostniho nulovad varianta prinasi znacnou miru bezpecnostni rizikovosti souvisejici s
kybernetickym utokem. Z ekonomického hlediska nulovd varianta zdanlivé Setfi primé investice do
bezpecnostnich opatieni, nicméné potencialni ztrata dat nebo znemoznéni poskytovani sluzeb (nedostupnost)
sebou pfinasi financni ztratu na majetku (ochrana vlastnického prava), pfipadné potencialni pokuta s ohledem
na zakon o ochrané osobnich Udaji ¢i také ztrata dobrého jména mésta pred verejnosti pfindsi i vyznamné
ekonomické dopady.

Jedinou situaci, kdy by se nulova varianta zdkona o kybernetické bezpe¢nosti mohla efektivné uplatnit, je tedy
situace objektivné klesajici frekvence a nebezpecnosti kybernetickych Utokd. Vzhledem k presné opacnému
trendu je tedy nulova varianta zasadné nevhodna.

Mezi mozné vyhody nulové varianty také patfi:

e nulova investice a provozni naklady (Uspora materialovych, financnich, lidskych zdroju),
e odpada riziko, Ze dotace nebude pridélena,
e meésto se nezavazuje k udrZeni vystupl projektu.
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Investicni varianta

Investi€ni varianta predstavuje doporufenou rozvojovou variantu, ktera odstrafiuje nedostatky soucasného
stavu a zajistuje naplnéni cill projektu nejefektivnéj$im zpGsobem v souladu se strategickymi dokumenty CR a
strategii mésta Tachov. Projekt a jeho €asti navrhuji optimalni variantu, jak poskytovat a zabezpecovat sluzby a
to nejen zaméstnanclm Gfadu, organizacim, ale i ob¢anlim mésta. Varianta popisuje dle kapitoly ¢. 5 FeSeni,
které umozni nejen poskytovat novou elektronickou sluzbu, ale i optimalizovat celkové vydaje na centralni
spravu sitovych prvkl. Samostatnou kapitolou je zabezpeceni informacniho systému Ufadu prostfednictvim
centrdlniho FW feseni.

Investi€ni varianta sebou pfindsi benefity ve formé:

e snizeni nakladd na provoz sitové infrastruktury,

e nasazeni elektronické sluzby pro obéany mésta,

e integrace se systémem spisové sluzby, zabezpeceni obéhu elektronickych formulard,

e  zajisténi bezpecnosti informacniho systému uradu,

e optimalizace internich procest a sniZeni zatiZzenosti jednotlivych zaméstnancl organizace,

e omezeni osobnich navstév obcani sohledem na moZnost podani elektronickych formulara
prostfednictvim datové schranky, el. podatelny, emailu,

e propojeni pfispévkovych organizaci do centralni sité Gradu,

e konsolidace starych technologii modernimi (sitové prvky, firewall).

Studie proveditelnosti dale resi a prokazuje realizovatelnost a opodstatnénost (z pohledu technického reseni,
ekonomického vyhodnoceni, rizik a zajisténi lidskymi zdroji).

3.6 Vazba na jiné aktivity a projekty

Mésto Tachov se Uspésné zapojilo do nékolika projektd, které jsou jiz specifikovany v kapitole 3.1. V ramci této
kapitoly uvadime projekty z IOP a OPLLZ a ndvaznost aktivit na predkladany projekt.

3.6.1 Navaznost na dalsi projekty v ramci vyzvy IOP

Typovy projekt — Czech POINT — Kontaktni misto (Upgrade)

Celkové vydaje: 30.831 K¢

Obdobi realizace: 5/2009 - 10/2009

Zdroje financovani: Evropska spolecenstvi, ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, dotace ve vysi
26.206 K¢

Nazev programu: Integrovany operacni program, oblast podpory 2.1 Zavadéni ICT v Uzemni verejné

spravé, 2. vyzva

Popis projektu: S cilem zajistit rychlej$i a spolehlivéjsi poskytovani vefejnych sluzeb pro nejsirsi
vefejnost bylo vybudovano pfistupové misto pro komunikaci s informacnimi systémy
verejné spravy — mistni pracovisté tzv. CzechPOINT. Jednalo se o technické a
technologické vybaveni mistniho pracovisté a zajisténi konektivity.

Ndavaznost projektu:

Projekt ,,Czech POINT — Kontaktni misto (Upgrade)” navazuje na tento projekt tim, Ze zpfistupnil poskytovani
verejnych sluzeb pro verejnost technologickym vybavenim a zajisténim konektivity. Navrhovany projekt ma
podobné cile - zajisténi konektivity a pristup do prostredi uradu pro prispévkové organizace, poskytovani
verejnych sluzeb prostrednictvim formularového reseni.
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3.6.2 Navaznost na dalsi projekty v ramci vyzvy OP LZZ

Podpora standardizace organu socialné-pravni ochrany déti MéU Tachov

Celkové vydaje: 1.164.632,22 K¢
Obdobi realizace: 2/2014 - 6/2015
Zdroje financovani: Evropska spoledenstvi, ESF — Evropsky socialni fond + Statni rozpocet CR, dotace ve

vys$i 1.164.632,22 K¢

Nazev programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost, globalni grant Podpora vzdélavani a procest v
socidlnich sluzbach, oblast podpory 3.1 Podpora socialni integrace a socidlnich sluzeb,
vyzva C2

Popis projektu: Projekt je zaméfen na vytvoreni a zavedeni standard( pro vykon organu socialné-

pravni ochrany déti, které nabyvaji ucCinnosti 1.1.2015 a dalsi profesni vzdélavani
zaméstnancl Useku socidlné-pravni ochrany déti, Odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi Meéstského ufadu Tachov, tj. naplnéni standardd. Standardizace
postupll povede k tomu, Ze pracovnici budou efektivné pracovat s rodinami a détmi a
tim napomahat v oblasti socialni integrace osob ohrozenych socidlnim vyloucenim.

Navaznost projektu:

Projekt , Podpora standardizace organu socialné-pravni ochrany déti MéU Tachov“ navazuje na tento projekt
tim, Ze umoznil definovat standardy pro oblast vykonu agendy socidlné pravni ochrany déti. V pripadé nasazeni
formularového systému se tyto standardy mohou promitnout do nové vytvorenych el. formulard, které budou
zabezpedovat obéantim efektivnéjsi el. komunikaci s Mé&U i na trovni socialné pravni ochrany déti.

3.7 Inovativnost projektu
Inovativnost projektu vychazi z dilCich ¢asti projektu, kterymi jsou:

e Konsolidace sitovych prvkl a realizace propojeni mezi organizacemi umozfiujici pfistup do sité MéU a
poskytovani sluzeb;

e  Centralni zajiSténi bezpecnosti prostfednictvim NextGeneration firewall;

e  Elektronizace procesu uradu prostrednictvim centralniho formularového systému.
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4 Lokalita a okoli

4.1 Mista realizace projektu

Uzemim dopadu projektu i mistem realizace je mésto Tachov.

Technologie pofizené v ramci projektu budou umistény a provozovany v technologickém centru mésta Tachov.
Hlavni TC je umisténo v serverovné v prostorach budovy Méstského Uradu na adrese Hornicka 1695, 347 01
Tachov. Zaloini virtualni serverovna se nachazi v TC Plzefiského kraje na adrese Skroupova 18, 306 13 Plzeri.

4.2 Stav technické infrastruktury v lokalité

V ramci TC Tachov je vyuzZivan centralni IBM BladeCenter S se €tyfmi fyzickymi servery a dale 2 samostatné
fyzické servery HP ML350 (zalohovaci server s paskovou mechanikou) a HP ML110 (zaloZzni server s VMware pro
ptipadnou migraci serverl v ramci VMware infrastruktury). V prostfedi TC je vyuZzivana virtudini platforma
VMware ESXI v. 5.1, v pripadé BladeCentra je provozovano cca 30 virtudlnich server(i predevsim na platformé
OS Linux. Interni diskové pole s kapacitou 24 TB je soucasné rozsifeno o externi diskové pole DS3300 se stejnou
kapacitou. Software vCenter pro spravu virtualniho prostredi byl nahrazen linuxovou Applience od VMware.

V rdmci sitové infrastruktury jsou v soucasné dobé pouzivany: SFP switch D-link DGS 3100-24TG a dale 2
Mikrotik Routerboardy 450G pro pfipojeni poskytovatelll internetu a jako rozhrani pro servis od dodavateldl SW
a HW (Pilscom, ITS, Asseco). Dale jsou v prostredi IS vyufivany switche Cisco a EdgeCore.

Pfipojeni na PO v soucasné dobé neni realizovdno, jsou pfipraveny pouze optické trasy a koncova zafizeni se
SFP porty. Cilem pfipojeni PO je poskytovani sluzeb: zadlohovani dat, pristup do ekonomického subsystému,
poskytovani internetu, IP telefony pfipojené do nasi ustfedny.

Vybaveni sitové infrastruktury PO:

ZS Zére¢na - Switch Edge-Core ED3528M

ZS Hornicka - Switch Edge-Core ED3528M

ZS Kostelni - Switch Edge-Core ES4548D

MKS Tachov - Switch Edge-Core ES4548D

Regionalni vzdélavaci a informacni stiedisko (REVIS) - Switch Edge-Core ES4548D

V ramci bezpecnosti je v soucasné dobé vyuZivan pouze softwarovy FW na linuxu CentOS.
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5 Technické reseni

5.1 Koncept reseni

Pfedmétem této kapitoly je navrhnout optimalni koncept feSeni pro implementaci a integraci technologické a
aplika¢ni architektury. Koncept feseni se sklada ze 3 integrovanych ¢asti, které na sebe vzajemné navazuji. Bez
dodani technologickych &asti projektu, bude velmi problematické zajistit poskytovani sluzeb pro prispévkové
organizace a implementovat nové el. sluzby pro verejnost.

Navrzeny koncept feSeni a jeho jednotlivé ¢asti si kladou za cil:

e  Zajistit konsolidaci sou¢asnych sitovych prvk{, propojit pFispévkové organizace do IS M&U s moznosti
poskytovat sluzby: zdlohovani dat, pfistup do ekonomického subsystému, poskytovani internetu, IP
telefonii;

e Zvysit bezpecnost pocitacové sité prostiednictvim centrdlniho FW reseni;

e  Zajistit nové el. sluzby pro obcany prostiednictvim integrovaného formularového systému s vazbou
na interni SSL.

Detailni navrhy feseni jsou popsany v kapitole 5.1.1.
5.1.1 Navrh a popis architektury feSeni

5.1.1.1 Konsolidace sitovych prvku a realizace propojeni mezi organizacemi

Navrh Fedeni umoZni propojeni pFispévkovych organizaci do IS M&U. Do budoucna se priméarné pocita
s poskytovanim sluzeb ze strany MéU (zalohovani dat, pfistup do ekonomického subsystému, poskytovani
internetu, IP telefonie), tyto sluzby nejsou soucasti navrhu feseni. Cilem konsolidace sitovych prvkd a realizace
propojeni je pfripravit technologickou architekturu tak, aby bylo mozné realizovat v rdmci dalSich vyzev Ci
prostiednictvim rozpo€tu mésta navazujici aktivity v oblasti sluZzeb a modernizace aplika¢ni architektury. Ze
strany mésta je poZadovana dodéavka dvou prepinadt/switchd, které umoini finalni propojeni MéU a PO
prostiednictvim pfipravenych optickych tras. Na strané PO jsou jiz instalovany prepinace, které jsou vybaveny
SFP porty. Tyto porty umozni bezproblémové propojeni sitovych prvkd optickymi vlakny. V ramci konsolidace
sitovych prvk( dojde k rozsifeni pfistupovych prepinaci,které jsou uvedeny v kapitole 4.2.

Technické parametry pfepinaci:
Centralni pfepinac:

Gigabit Ethernet prepina¢ s dvéma stohovacimi porty a 2 expanznimi moduly. MoZnost stohovani 9 jednotek
(distribuované smérovani, linkova agregace i management, sprava pres jednu IP adresu), kterd spolecné s
dalsimi funkcemi umozni vytvofit vykonnou a plné zilohovanou sitovou infrastrukturu. Vhodné pro sitové
aplikace s pfenosem dat, hlasu i videa, podpora PoE/PoE+.

e  Gigabit Ethernet porty metalické 10/100/1000 nebo SFP

e Sloty pro 10-Gigabit Ethernet uplink modul, 10GbE porty pouzité i pro stohovani XRN/IRF

e Vykonné stohovaci porty

e Jednotny operacni systém prvka

e |Pv6 management a routing

e  Pokrodily QoS a dalsi funkce pro hlasové VolP a video aplikace

e Kompletni L2 funkce (v¢. VLAN, QinQ, Linkova agregace LACP, MSTP/RSTP Spanning Tree)

e  Pokrodilé L3 funkce (v¢. OSPF a Multicast routing PIM-DM/SM, VRRP)

e  Pokrocilé bezpecnostni funkce (v¢. ACL, 802.1x, MAC-based login, Radius, DHCP snoopingu)
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e Kompletnisada L2 a L3 funkci pro vytvofeni plné redundantni sitové topologie

e  MozZnost zalohovani napéjeni (externi RPS nebo interni zalozni zdroj).

e sFlow: poskytuji vykonny (ASIC-based) sitovy monitoring a accounting. To umoZfiuje sitovym
operatorim shromazdovat celé spektrum sofistikovanych statistik a dalSich informaci vyuzitelnych pro
planovani, udrzbu sité a real-time monitoring.

e  zaruka po dobu udrzitelnosti projektu s vyménou do dalSiho pracovniho dne

PFistupovy prepinac:

e min. 48x 10/100/1000 ethernet porty

e min 2x 100/1000 SFP Sachty

e podpora smérovani a dynamickych smérovacich protokoli (alespori RIPv2 a OSPF)

e podpora QoS

e podpora 802.1x

e podpora stohovani

e podpora SNMP

e podpora Syslog

e podpora CLI

e zdruka po dobu udrZitelnosti projektu s vyménou do dalSiho pracovniho dne

PFinos feseni z pohledu vyzvy
Konsolidace sitovych prvkd, propojeni jednotlivych lokalit s cilem zajistit poskytovani sluzeb ze strany M&U.
PFinos feseni pro cilové skupiny

Propojeni lokalit organizace do paterni sité, zabezpeceni dostupnosti IS, agend a poskytovanych sluzeb.

5.1.1.2 Centralni zajisténi bezpecnosti prostrednictvim NextGeneration firewall
NextGeneration Firewall

Bezpecnost a fizeni datovych tokd bude zastfeSovat centralni firewall. Na centralnim firewallu bude fizen
provoz mezi jednotlivymi VLAN segmenty, DMZ zénami resp. mezi zonami s rozdilnou Urovni dlvéryhodnosti
(napfiklad Internet vs DMZ, uZivatelé vs. DMZ, uzivatelé vs. Interni servery). Vzhledem k predpokladanému
vyuZiti firewallu pro ochranu serverovych a aplikacnich systémdi je vyZzadovan vysokorychlostni firewall. Firewall
musi garantované podporovat rychlosti v fadech Gigabitl za vtefinu. Firewall bude v souladu s celkovou filosofii
komunikacni infrastruktury zapojen do paterniho prepinace. Dalsimi doporucenymi rozsitenimi ochrany pred
utoky na sitovou infrastrukturu jsou vlastnosti UTM firewallu (URL filtering, Anti-Virus, Anti-Spam, Anti-Bot).
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Obrdzek 2: Schématické zndzornéni bezpecnostni topologie

Technické pozadavky na firewall:

e propustnost firewallu min. 8Gb/s pfi libovolné velikosti paketu

e podpora Ipsec VPN i SSL VPN pro minimalné 500 soucasné pripojenych klientl

e  propustnost IPS min. 1Gb/s

e  propustnost antivirové kontroly min. 500Mb/s

e podpora tvorby minimalné 10ti virtualnich firewalld s oddélenym managementem, pravidly i
smérovacimi informacemi

e min. 10x 1Gb ethernet porty

e podpora reverse-proxy funkcionality

e podpora tvorby pravidel na zdkladé ¢lenstvi ve skupinach MS AD

e podpora aplikacni kontroly

e podpora loadbalancingu webovych servert

e soucasti veskeré licence na provoz funkcionalit (IPS, Antivir/Antispam a URL filtrace)

e zdruka na dobu 5let

PFinos rfeseni z pohledu vyzvy

Centralni reseni bezpecnosti IS prostrednictvim FW feseni zajisti bezproblémovy provoz jednotlivych segment(
sité a zabezpeci provoz celkové technologické a aplikacni architektury.

PFinos feseni pro cilové skupiny

Zajisténi bezpecnosti informaci a sluzeb , které jsou zpracovdny v ramci jednotlivych agend, bezpecny pfristup
pracovnikl uradu k informacnim a provoznim systémuim. Zabezpeceny pristup k externim sluzbam.
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5.1.1.3 Elektronizace procesti uradu prostfednictvim centralniho formulafového systému
Soucasny stav

V soucasné dobé MéU v ramci IS nevyuziva centralni formularovy systém, ktery by byl integrovan se SSL. Na
oficialnich www strankdach jsou dostupné el. formulafe a Zivotni situace, které neumoznuji efektivni zpracovani
a zaroven primé el. podani prostfednictvim el. podatelny, DS ¢i emailu. Obcan, ktery chce podat Zadost,
ohlaseni nebo uskutecnit jiné podani, musi absolvovat pomérnou komplikovanou cestu. Tedy vybrat spravny
formular (coz nékdy neni jednoduché) a doijit si pro néj na MéU nebo si jej vytisknout z internetové stranky
mésta. Dale tento formuldF vyplnit a doporuéené odeslat nebo odnést do podatelny. Casto se stava, 7e
dokument obsahuje chyby, bud nékteré informace chybi nebo nebyly doloZeny spravné prilohy apod. V
takovych pfipadech musi obéan dojit na ufad nékolikrat, doplnit chybéjici Udaje nebo dodat dalsi pfilohy. Také
pro uUredniky je takové usporadani zbyteéné pracné — nejen kvlli pfepisovani Udajl, ale zejména proto, Ze
obc&as musi ob¢ana opakované kontaktovat a zZadat o doplnéni ¢i vysvétleni podani. Obcas je dokonce nutné
pozvat ob¢ana znovu na Urad, projit s nim formular a vysvétlit spravné vyplnéni jednotlivych kolonek. MoZnosti
elektronické komunikace nejsou pfilis vyuzivany, protoZe vétSina obyvatel Tachova a okoli neni vybavena
elektronickym podpisem. DS fyzickych osob se nerozsifily tam masové jak bylo predpokladano.

Navrh Feseni

Na webové strance mésta Tachov budou k dispozici inteligentni formulare pro feseni rliznych Zivotnich situaci.
Obcan si stahne formulaf do svého pocitace. Po otevieni se zobrazi identicka podoba papirového tiskopisu.
Rozdil je ,jen” v tom, Ze vyplnéni inteligentniho formuldre bude podstatné snadnéjsi — formular poskytne
kontextovou ndpovédu, provadi kalkulace, upozorfuje na povinné sekce, provadi logickou kontrolu apod.
Obcan formuldr postupné vyplni, ma i moZnost uloZit jej v rozvyplnéném stavu do svého pocitace. Jakmile je
dokument hotov, odedle jej obéan jedinym kliknutim (prostiednictvim webovych sluzeb) MéU. Ufednici
provedou kontrolu, Ze je podani vyplnéno spravné, pfipadné opravi chyby. V pfipadé nutnosti pozvou obc¢ana k
osobni schizce a informuji jej, které prilohy ma s sebou donést. Do té doby muizZe obcan sledovat stav
zpracovani svého podéni na internetu. Data, kterd obcdané zadaji do inteligentnich formularG, budou
automaticky prenasena SSL, odpada tak jakékoliv prepisovani.

Navrh FeSeni musi umoznit integraci na bazi formularového systému - je charakterizovdn zavedenim
jednotného centralné spravovaného systému formulard koexistujicich se stavajicim IS. Formulafe procesné
doplni a podpofi vybrané ¢innosti vykonavané mimo stdvajici IS Gradu, pripadné je provedena také ucelova
integrace dilcich formulara s prislusné upravenymi aplikacemi.

PoZadavky na centrdlni formulafovy systém:

e zavedeni formulafového systému (agendy)
prostrednictvim el. formulafovych aplikaci,

e synchronizace s AD/IDM nebo LDAPem pro préci s organizacni strukturou,

e pfihlaSovani SSO a volitelnou autentizaci na zdkladé el. certifikdtu,

e podpora min. databdze MS SQL, Oracle a platformy Windows a Linux pro instalaci SW feseni,

e v navaznosti na formularové procesy musi byt umoznéno sledovani kolobéhu daného procesu od
pocatku do konce a veskeré stavy procesu bude mozné dohledat i zpétné pro moznou kontrolu,

e spravovani vlastnich uZivatelskych uctl, prav uzivateld, skupin uzivatell a roli,

e e-mailova notifikace, fulltextové vyhledavani a pfistup pres webové rozhrani,

e  procesni zastupitelnost uZivatelll v dobé nepfitomnosti,

e grafickd podoba zpracovédvanych dokumentl musi vychédzet z otevieného formatu standardu XSL:FO
(http://www.w3.org/TR/xsl/) s podporou strankového formatovani dokumentl, vcetné podpory
uzivatelsky definovanych rozmérl stranek (obalek, formatl vétSich formatl napf. A3 apod.).

uloZeni v komprimovaném formatu,
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moznost integrace formularl se stavajicimi systémy Uradu, jakym je zejména SSL. Integrace se SSL je
vyZadovana prostrednictvim stavajiciho komunikacniho rozhrani (webova sluzba) pro systém Czech
POINT,

schvalovani u vnitfnich procesi bude feSeno pomoci el. podpisu, tak aby byly dodrzeny vsechny
zékonné pozadavky podle zdkona €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu. Aplikace elektronického
podpisu bude umozZnéna i parcidlné, tak aby bylo mozné data (formulare) podepisovat po Castech, a
tim zarucit odpovidajici procesni pozadavky konkrétni agendy,

reSeni musi umoznit off-line vypliiovani téchto formuldfd s moznosti pribézného ukladani souboru a
odeslani dat aZz po pfipojeni k siti. Klient pro praci offline musi byt k dispozici bezplatné,

SW musi mit kontrolu dat jiz pfi vypliiovani formulafll a pomoc pfi vypliovéni s kontextovou
napovédou (automatické vypocty, kontrola pravopisu v ¢estiné),

SW musi poskytovat moznost pfevodu formulafd do PDF formatu, tisk formular( na tiskarnu,
dynamické Ciselniky a skripty,

upozoriovani uzivateld na novou verzi formuldre v pfipadé zmény formulére, zdlohovéni a evidenci
formulard, moznost dalSiho pouZiti SW k elektronickému zpracovani formulafl v resortnich IS.
podepisovani XML dat a priloh ve formatu PDF po staZeni doplriku (plug-inu) nebo pomoci mobilni
aplikace.

Dokument Elektronicky Casove razitko Davéryhodny
podpis dokument

Obrdzek 3: Divéryhodny dokument opatfeny elektronickym podpisem a éasovym razitkem

Aplikacni server

serverova aplikace umoznujici zobrazovani formulart ve webové podobé a i na mobilnich zatizenich —
Windows, Android, iOS,

zobrazovani procesl (formulafl) ve webové podobé,

prace s formulari i na mobilnich zafizenich a dostupnych platformach (Windows, iOS, Android),
aplikace elektronického podpisu na webové zobrazovaném formulafi a to na platformach (Windows,

i0S, Android).

@@G@ " f‘,

_p

( FORMULAROVE = ROZHRAN( Aplika¢nf server

Obradzek 4: Aplikacni server

e

Informacni

systém
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Formularové reseni

e  WYSIWYG néastroj pro navrh Sablon ve formé formulari a vytvafeni vlastnich formuldfl pro

shromazdovani dat.

Elektronizace podani obéani a organizaci - vnéjsi elektronické procesy (agendy)

e  Soucasti feSeni budou nize uvedené vné;jsi agendy:

o Formulare stavebniho uradu, Zivotniho prostredi, dopravy, socialni oblasti:

=  Stavebni

Zadost o vydani rozhodnuti o umisténi stavby

Zadost o vyddani rozhodnuti 0 zméné vyuziti Gzemi

Zadost o vydani rozhodnuti 0 zméné vlivu uZivani stavby na tzemi
Z4dost o vydéni rozhodnuti o d&leni nebo scelovani pozemkd

Z4dost o vydéni rozhodnuti o ochranném pasmu

Zadost o vydani spole¢ného izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni
Zadost o Uzemni souhlas

Ohl3aseni stavby

Z4dost o stavebni povoleni

Oznameni stavebniho zaméru s certifikatem autorizovaného inspektora
Oznameni o uzivani stavby

Z4dost o vydéni kolaudaéniho souhlasu

Zadost o povoleni predéasného uzivani stavby

Oznameni zmény v uzivani stavby

Ohlaseni odstranéni

= Zivotni prostiedi

Z4dost o povoleni k nakladani s povrchovymi nebo podzemnimi vodami
Z4adost o povoleni k odbéru podzemnich vod pro potfeby jednotlivych
obcant

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych nebo o
jeho zménu

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod podzemnich pro
potreby jednotlivych obc¢anl (domacnosti)

Zadost o povoleni k vypusténi odpadnich vod do vod povrchovych pro
potreby jednotlivych obc¢anli (domacnosti) nebo o jeho zménu

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod podzemnich pro
potieby jednotlivych ob¢an(i (domacnosti) nebo o jeho zménu

Zadost o povoleni k nékterym ¢innostem nebo o jeho zménu

Z4adost o stavebni povoleni k vodnim dilim

Zadost o stavebni povoleni k domovni istirné odpadnich vod, studni nebo
jinému vodnimu dilu potfebnému k odbéru podzemnich vod pro potieby
jednotlivych obc¢anli (domacnosti)

Zadost o povolenf k uzivani vodnich dél

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod s obsahem zvlast
nebezpecné zavadné latky do kanalizace nebo o jeho zménu

Z4dost o udéleni souhlasu

Zadost o vyjadreni

Zadost o vydani kolaudaéniho souhlasu k uZivani vodniho dila

Oznameni o uzivani stavby vodniho dila

Ohlaseni
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= Doprava

Zadost o povoleni k odbéru podzemnich vod pro potieby jednotlivych
obcanl (domacnosti) a o stavebni povoleni ke studni nebo jinému vodnimu
dilu potfebnému k takovému odbéru

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych pro
potieby jednotlivych ob¢anll (domacnosti) a o stavebni povoleni k domovni
Cistirné odpadnich vod potfebné k takovému vypousténi

Zadost o povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod podzemnich pro
potieby jednotlivych ob¢anl (domacnosti) a o stavebni povoleni k domovni
Cistirné odpadnich vod potfebné k takovému vypousténi

Ohlaseni vodnich dél uréenych pro cisténi odpadnich vod do kapacity 50
ekvivalentnich obyvatel

Zadost o stanoveni ochranného pasma vodniho zdroje nebo jeho zménu
Zadost o stanoveni ochranného pasma vodniho dila nebo jeho zménu
Zadost o stanoveni zpisobu a podminek pro vypousténi ddlinich vod do vod
povrchovych nebo podzemnich nebo jeho zménu

Zadost o stanoveni zpGsobu a podminek pro pouziti zdvadnych latek nebo o
povoleni vyjimky pfi pouziti zavadnych latek nebo jeho zménu

Zadost o schvaleni manipulaéniho fadu vodniho dila

Zadost o vydani rybéiského listku

Zadost o vydani loveckého listku

Z4dost o vydani mezinarodniho fidi¢ského prikazu

Potvrzeni o odevzdani fidi¢ského prikazu nebo mezinarodniho ridicského
prakazu

Evidenéni karta fidice

Zadost o schvéleni technické zptsobilosti vozidla (jednotlivé vyrobené
vozidlo; jednotlivé prestavéné vozidlo)

Zadost o povoleni vyroby jednotlivého vozidla, o povoleni prestavby vozidla

Zadost o provedeni testovani historického vozidla

Z4dost 0 uznani testovani silniéniho vozidla

Z4dost o vydej dat z registru silni¢nich vozidel

Zadost o vyiazeni vozidla z registru silni¢nich vozidel

Zadost o zapis zmén Udajd z registru silniénich vozidel

Z4adost o zapsani - vymazani zastavniho prava k vozidlu registrovaného v
registru sil. vozidel

Pfihlaska k registraci vozidla do registru silni¢nich vozidel

Pfihlaska k registraci historického vozidla do registru historickych a
sportovnich vozidel

= Socidlni oblast

Zadost o vydani Povéfeni k vykonu socidlné-pravni ochrany déti

HIaseni zmén pro posouzeni naroku na statni prispévek pro zfizovatele
zafizeni

Zadost o statni piispévek pro zfizovatele zafizeni pro déti vyZzadujici
okamZitou pomoc

Elektronické inteligentni formulare

Inteligentni formuldre budou nastrojem pro vytvareni dokumentd s pevnou strukturou: Zadanek, podani,

vykazll, vypisl, objednavek, protokold a dalsich. Vyhody el. formulara:
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e jejich vyplnéni je rychlejsi a snadnéjsi nez vyplnéni papirového tiskopisu: vypliiovani vybérem z
Ciselnik, ndpovéda, automatické doplriovani hodnot poli, otevirani novych kolonek v zavislosti na
vyplnénych hodnotach apod.

e vyplnénim formulare a pripojenim elektronického podpisu vznika dokument s pravnim ucinkem,

e  zaroven vznikaji data pfipravena pro zpracovani informacnimi systémy,

e formular nedovoli odeslani, a pfipadné ani tisk, dokud zadana data nejsou UplInd a spravna,

e diky velmi snadnému importu dat z jinych aplikaci (automatické vyplnovani) nemusi byt zadny udaj
zaddvan dvakrat,

e kinteligentnimu formulafi je mozné pfipojit libovolny pocet pfiloh v libovolném formatu. Formular tak

“ ¥

muze hrat roli ,kosilky“ ¢i , kryciho listu.”
Vytvareni inteligentnich formulaft

Soucasti navrhu reseni musi byt ndastroj uréeny pro vytvareni a Upravy inteligentnich formuldrd. Néstroj musi
umoznit pripojeni datového zdroje se strukturou XML dat ¢i ndvrh od ruky, formatovani formulare ve WYSIWYG
rezimu, vkladani formuldfovych prvka a sekci, pfipojovani ¢iselnik(i a vkladani vypoctd a transformaci atd.

Pozadavky na nastroj:

e  kompletni sada nastrojl pro vytvareni formularové mrizky a formatovani,

e vkladani formularovych prvkd, definice opakovacich a volitelnych sekci,

e napovéda k formuldfovym polim a kontextova napovéda k formulafi,

e vkladani obrazkd, ¢arovych kodd, hypertextovych a kfizovych odkaz(,

e kontrola pravopisu s podporou vice jazykl ve formulari,

e knihovna komponent pro rychlejsi a pohodIné&jsi ndvrh,

e  uZivatelsky pfivétiva administrace formularovych prvk(,

e vytvareni i napojovani externich Ciselnikd, import z *.csv ¢i *.xml s aktualizaci na webu,

e pokrocily mechanizmus vyhodnocovani vyrazli v javascriptu,

e podpora pro praci s formatem isdocx a edi,

e  kontrola spravného navrhu formulare,

e podpora pro odesilani dat a jejich transformace dle pozadované struktury,

e  priprava vypoctl za pomoci jazyka xpath,

e  vkladani xsl transformaci pro pokrocilé kontroly,

e zabezpeceni Sablony formulare,

e urceni pravidel pro podani formulare (zpUsob odeslani, povinnost pfipojit elektronicky podpis a
odeslat pouze zkontrolovana data),

e volba zplsobu uverejnéni formulard véetné jejich aktualizace a revokace.

Implementace

° /server (lokélng, vzdalené)

e import uZivatell — pokud mozZno i se zajisténim synchronizace

e import skupin a roli - pokud mozno i se zajisténim synchronizace
e 3koleni na spravu systému — administrace

e skoleni na tvorbu formulard a procest

Soucdsti navrhovaného reseni je nakup licence Windows 2012 Serveru. Na Windows Serveru bude instalovano
komplexni formularové reseni. V pripadé pozadavku na provoz v databdazovém prostredi je nutné jako soucast
dodavky poskytnout licenci k relacni databazi. Provoz formulafového systému bude zajiStén na soucasnych
technologickych prostiedcich MéU.

Strana 29




Technicka podpora (bude realizovano v rdmci servisni smlouvy)
Technicka podpora po dobu udrZitelnosti projektu v nasledujicim rozsahu:

e Narok na nové verze produktl a legislativni update
o ndarok na nové verze produktl
o legislativni update (udrZovani systému v souladu se zakonem)
o konzultace a Skoleni v rozsahu min. 20 hodin ro¢né, véetné vyroby a Upravy formulafi

Pfinos feseni z pohledu vyzvy
Elektronizace procesud prostrednictvim formulafového systému zajisti efektivni vykon verejné a statni spravy.
Pfinos feseni pro cilové skupiny

Zjednoduseni komunikace mezi iradem a verejnosti.

5.1.2 Variantni navrhy technického reseni — HW/SW

Vzhledem ke komplexnimu a zaroven obecnému ndvrhu feseni, ktery je uveden v kapitole 5.1.1, uvadime
variantni navrhy technického feseni jen u ¢asti, kreré je mozné ralizovat jinym ¢i obdobnym zplisobem (HW a
SW).

Softwarovy firewall

Variantnim navrhem pro feSeni centralni bezpecnosti je vyuziti SW firewallu. Z komeréniho SW je moZné
nasadit napf. Internet Security and Acceleration Server (ISA). ISA server je proxy/firewall umoziujici aplikovat
bezpecnosti pravidla pro pfistup do a z firemni sité. DalSim navrhem je nasazeni linuxové distribuce (FreeBSD,
Debian, SuSE Linux apod.) s integraci na moduly NAGIOS a MRTG. V pfipadé SW firewalu je nutné instalovat
reSeni na samostatny fyzicky server popf. virtualni. Z hlediska technickych pozadavki a financnich nakladl je
implementace SW firewall(i do IS M&U problematicka v porovnani s dodavkou UTM boxu.

DB Server

Variantnim navrhem oproti provozovanému feSeni tj. Microsost SQL je provoz Oracle DB. Oba komercni
produkty spliuji poZzadavky na provoz moderni databazové architektury. Zasadni nevyhodou je, Ze informatici
Mé&U nemaji zkugenosti s instalaci a celkovou spravou Oracle DB. Pfipadna instalace a nasledna sprava DB by
znamenala vyssi finanéni ndroky z rozpoctu organizace.

Strana 30




5.2 Porovnani variant technologickych reseni

Ucelem této kapitoly je shrnou vyhody a nevyhody variant, které byly definovéany kapitole 5.1.1. a 5.1.2.

5.2.1 Vyhody a nevyhody jednotlivych feSeni

Firewall

Nevyhody

- Centrélni FW feSeni

- Provoz mezi jednotlivymi VLAN segmenty, DMZ
zdénami resp. mezi zénami s rozdilnou Grovni
dlvéryhodnosti (napfiklad Internet vs DMZ,
uzivatelé vs. DMZ, uZivatelé vs. Interni servery).
- Komplexni feseni bezpecénosti

- Snadnd sprava zatizeni

- Hloubkova ochrana vybranych segmentd sité

NextGeneration FW

- Nizsi potizovaci naklady v porovnanim s SW

- Filtrace sitového provozu

- Absence podpory Linuxovy distribuci ze strany

reseni

Softwarové FW

DB Server

DB Server s vyuzitim Microsoft SQL

DB Server s vyuzitim

Serveru

Oracle DB

___________________________________________________________________________________________________________

Integrace ISA serveru v ramci Microsoft reseni
Snadna sprava SW

Monitoring prostrednictvim NAGIOS, MRTG
Filtrace sitového provozu

Dostupnost rdznych linuxovych distribuci

Snadné;jsi sprava

Vykon, skalovatelnost a vysoka dostupnost
Bezpecnéjsi (méné chyb zabezpedeni)
Produktivita vyvojara

Nizsi pozadavky na vykon

Business Intelligence

Integrace se systémem Microsoft Office
Celkové naklady na vlastnictvi

Zkusenosti informatikd se spravou DB,

SQL server je provozovan v prostiedi IS M&U

Vykon, skalovatelnost a vysoka dostupnost
Bezpecnost

Nastroje na spravu DB

Dohledové nastroje

Failure detekce

Automaticky disk backup management
Rychlejsi obnova DB
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feSenim :

vyrobcl

Nekomplexni feseni bezpecnosti
Neodpovidad bezpec¢nostnim standardim
Zavislost na provozovanych serverech
Vyssi nahlady v porovnani s HW rfeSenim

Nevyhody

Stabilita SQL Serveru pfi vysokém zatizeni

Celkové néaklady na vlastnictvi
Integrace s produkty Microsoft
Nutnost ndkupu licence

Absence znalosti spravy DB ze strany informatik

(Oracle DB neni instalovana v prostiedi IS)



5.2.2 Analyza technickych a bezpecnostnich rizik

Vzhledem ktomu, Ze predmétem projektu je dodavka, implementace a integrace HW a SW produktd,
shrnujeme prostrednictvim této kapitoly technicka a bezpecnostni rizika.

Sitové prvky

HW porucha jednoho sitového prvku nezplsobi vypadek IS a poskytovanych sluzeb. Provoz feseni nebude

narusen.

Servery

HW porucha jednoho serveru, (takova, kterd zpUsobi celkovy vypadek stroje a jeho nedostupnost
vinfrastruktufe) serverové virtualizace v doporucené HW redundantni konfiguraci nezplsobi vypadek
poskytovanych sluzeb delsi nez nékolik minut.

Storage systém

Porucha jednoho pevného disku v kazdém RAID setu konfigurovaného storage systému nezpUsobi vypadek
poskytovanych sluzeb.

Bezpecnostni rizika Ize rozdélit na vnéjsi a vnitini.

vevs

Vné;jsi rizika

Mezi nejvétsi nebezpedi patfi neznamé utoky z Internetu. Vyuziti systému bezpecnosti ochrani pred takovymi
utoky s velkou ucinnosti, nebezpeci napadeni infrastruktury je pak nizké. Ostatni internetové hrozby budou
dostatecné pokryty dodatecnym fesenim (anitivir, antispam, antispyware...).

Vnitini rizika
Mezi vnittni rizika patfi pfedevsim nedokonale zabezpeceny pfistup do technologické mistnosti. TC ORP a dalsi

technické mistnosti jsou vrdmci budovy umistény ve shodé svSeobecnymi poZadavky na mistnosti
technologickych center, toto vnitini riziko je tedy nizké.

Dalsim rizikem a to jak vnéjsim, tak vnitinim, je zabezpeceni vSsech management konzoli jednotlivych systému.
Idedlni je sjednotit co nejvice systéml pod jedinou management/administratorskou konzoli, kterd bude
dostatecné zabezpecena proti zneuziti. PfihlaSovani, pfipadné pokusy o pfihlaseni, do konzoli je nutné logovat
pro ptipadné budouci vyhodnocovani.

5.3 Doporuceni a upresnéni pro ucely zadavaci dokumentace a
realizacni projektové dokumentace

V ramci pripravné faze projektu jiz probéhlo vybérové fizeni na zpracovani této studie proveditelnosti. Tato
verejna zakazka byla realizovana dle Zakona o verejnych zakazkach jako verejnd zakdzka malého rozsahu.

Vlastni projekt bude vzhledem k vysi zakazky a dle Zakona o verejnych zakazkach fesen jako verejnd zakazka
malého rozsahu 2. kategorie. V rdmci projektu se predpoklada realizace verejné zakazky malého rozsahu.

Zadavaci dokumentace vefejné zakazky musi obsahovat poZadavky specifikace technického feseni, ktery je
popsan v rdmci technické casti a specifikace zadani technického feSeni, dale musi splfnovat i podminky SF EU —
vyzvy IOP ¢. 22.

Realiza¢ni dokumentace bude vypracovdna na zakladé konkrétni dodavky vyhlasené verejné zakdzky na
dodavku projektu.
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Technickou podporu a servisni bude zajistovat dodavatel feseni na zdkladé uzaviené smlouvy po dobu

udrzitelnosti projektu. Proto musi byt pozadavkem na dodavatele dostate¢né technické i personalni zazemi,

zkusenosti s technickou podporou a prokazana schopnost zajistit podporu provozu feSeni dlouhodobé a

kvalitné.

Provozni podporu bude zajistovat MéU Tachov, bud' vlastnimi zaméstnanci, & v souéinnosti s dodavateli.

5.3.1

Specifikace zadani technického feseni

Proces zavedeni vSech casti projektu, vcetné jeho HW a SW podpory bude probihat v téchto fazich:

5.3.2

specifikace poZadavkl — vysvétleni, ujasnéni a odsouhlaseni pozadavkid Objednatele na konkrétni
pribéh projektu, zejména nastaveni zplsobu komunikace mezi Poskytovatelem a Objednatelem a
fizeni projektu,

analyza soucasného stavu— na zakladé odsouhlasenych pozadavkd, bude zahajena analyza skutec¢ného
stavu a priprava metodik nezbytnych pro nastaveni financniho Ffizeni a maximalni vyuZiti
implementovaného reseni,

vytvoreni Implementacniho planu — na zakladé analyzy soucasného stavu bude vytvoreni
Implementacni plan, ktery bude obsahovat seznam opatreni, nastrojli a zmén, které bude potreba
provést pred samotnou implementaci reSeni. Dale bude obsahovat i podrobny plan implementace do
prostiedi Urfadu. Implementacni plan podléhd odsouhlaseni,

nastaveni a implementace feSeni - vsouladu sodsouhlasenym Implementaénim planem dojde
k implementaci fe$eni, ktery bude odpovidat potfebam MéU,

poskytovani sluZeb provozu a jeho podpora — pro zachovani funkénosti celého fizeni, bude konecnou
fazi podpora a to jak podpora technickd, tak metodickd, vcetné podpory legislativni spocivajici
v udriovani systému a jeho ¢asti souladného s legislativou CR.

Specifikace vybaveni a reSeni bezpecnosti IS

Specifikace vybaveni

Aktivita/vystup

1. Konsolidace HW a SW ufadu véetné virtualizace aplikaci, desktopd, servert, infrastruktury

2x Prepinac Pfepinace pro propojeni pfistupovych prepinacd, serverl a centralnich komponent

1x Microsoft Windows Server 2012 | Pofizeni licenci operacniho systému pro server pro formuldfovvy systém

1x SQL Server Licence databazového serveru

2. Zvyseni bezpecnosti a bezpecnostni infrastruktura TC ORP

1x Firewal Centralni firewall

3. Elektronizace procest, digitalizace dat a propojeni lokalnich AIS s registry verejné spravy

1x Centralni formularovy systém Jednotny centrélné spravovany systém formulard koexistujicich se stavajicim IS

Tabulka 5: Specifikace vybaveni

Reseni bezpecnosti IS

Zakladnim uUkolem a cilem bezpecnosti IS/ICT organizace je zabezpecit a ochranit svad data a aktiva v oblasti

IS/ICT —
hlavnimi
nejsou v

tedy investice, které byly vynaloZeny, aby mohla organizace vykonavat svoje cinnosti spojené s
procesy. Pro zajisténi bezpecnosti informacniho systému je nutné zajistit i dalsi jeho vlastnosti, které
bezprostfednim vztahu pouze k datlim. Témito vlastnostmi jsou:
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5.3.3

Prokazatelnost provadénych operaci — vlastnost, ktera zajistuje, Ze jednotlivé akce spojené s urcitou
jednotlivou entitou (datovym souborem nebo technickym zafizenim) mohou byt zpétné vysledovany
tak, Ze bude jednoznacné identifikovan subjekt (osoba nebo zafizeni), ktery pfislusnou operaci
provedl.

Pravost subjektu — vlastnost, ktera zajistuje, Ze totoZnost subjektu nebo zdroje je jednou ztvrzena —
autentizovana. Proces autentizace se obvykle provadi pfi prihlasovani se do informacniho systému a
jeho hlavnim cilem je potvrdit, Ze uZivatel, technické zafizeni nebo proces jsou prokazatelné témi
subjekty, za které se vydavaji. Zakladem procesu autentizace je predpoklad, Ze uZivatel nebo proces
disponuji vlastnim jednoznacnym davérnym identifikdtorem, ktery je zndm pouze jim a nikdo jiny jej
nemUzZe pouZit. Pro autentizaci uZivateld je typické, Ze se prokazuji néjaky jedineénym prikazem — v
nejjednodussi podobé uzZivatelskym jménem a heslem, nebo pomoci doménového ovéreni. UZivatelé
v doméné aplikacniho serveru mohou pristupovat doménovym prihlasenim. Ostatni uZivatelé bud’

povaZzujeme praci vdoméné a vstup do ni prostiednictvim VPN.

Spolehlivost systému nebo jeho prvku — vlastnost, Ze dany systém bude vykonavat funkce podle
specifikovanych poZzadavk( napt. ve formé Implementacnih planu. Soucasti spolehlivosti informacniho
systému jsou i aspekty spolehlivosti technickych zafizeni, jejich zastaravani, pravdépodobnosti selhani
apod. Zajisténi spolehlivosti je i problémem ekonomickym a financnim. Jednou z moznosti, jak zajistit
spolehlivost informacniho systému je mit uzavfené kontinudini ,,smlouvy o podpore®”.

PozZadavky na implementaci, Skoleni a technickou podporu

V rdmci implementace se predpoklada, Ze dodavatel vypracuje nasledujici sadu dokumentu a realizuje tyto

Casti:

534

Provadéci projekt pro celou technologickou a aplikacni architekturu
Vypracovani implementacniho planu pro nasazeni softwarovych produktd vé. popisu integrace do
prostredi Gradu
Navrh bezpecnostnich opatfeni aktivni infrastruktury
o Zabezpeceni FW feseni
o Zabezpeceniinterni komunikace
o Zabezpeceni serverové komunikace
o Zabezpeceni pfipojeni externich lokalit
Nasazeni vSech sitovych prvkl
Asistence zadavateli pfi pfepojovani sitové infrastruktury
Dokumentace skute¢ného provedeni
Zatézové a penetracni testovani
Skoleni administratord
Skoleni ufivatell

Zaruky a servis

Je pozadovéno, aby na veskeré komponenty byla zaruka v délce trvani minimalné 5 let.

5.3.5

Udriba a nakladnost oprav

Vzhledem k tomu, Ze udrzba bude provadéna internimi pracovniky méstského uradu, neprepoklada se, Ze by

jako takova generovala naklady. Odstranéni vad bude provadéno v rdmci zaru¢ni doby. Na softwarové produkty

pofizované v ramci tohoto projektu, bude uzaviena smlouva o maintenance (soucasti licencni smlouvy), aby

byla zajisténa odborna podpora po dobu udrzitelnosti projektu. Tato smlouva bude hrazena z rozpo¢tu mésta.
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5.3.6 Udaje o zivotnosti jednotlivych zafizeni

Zivotnost véech uvedenych zafizeni je del3i ne? doba udritelnosti projektu. Vzhledem k tomu, Ze projekt Fedi
také dodavku softwarového vybaveni, je nutné z tohoto pohledu zajistit zejména update a upgrade po dobu

udrzitelnosti projektu, viz vySe uvedena smlouva o maintenance
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6 Organizace

6.1 Organizacni model investicni faze

Investorem projektu je mésto Tachov, které je Zadatelem o dotaci a garantem celého projektu.

Majetek potizeny z projektu bude po celou dobu trvani projektu i po dobu udrzitelnosti v majetku mésta.

Do projektu neni zapojen Zadny partner a jeho nelcast nema negativni vliv na realizaci projektu.

6.2 Provozni model

Provozovatelem bude mésto Tachov, kdy zastupci provozu jsou ¢leny projektového tymu.

Provoz bude zajistén z prostfedkdl mésta Tachov. Rozsah a kvalita sluZeb souvisejicich s provadénim servisu

bude predmétem smlouvy o podpore mezi investorem a externim dodavatelem, ktery bude vybran na zakladé

vefejné zakazky.

6.3 Role vSech subjektli v projektu

Na realizaci a provozu projektu se bude podilet nasledujici subjekty:

Mésto Tachov

PFispévkové organizace mésta

0

o O O o

Méstské kulturni stidisko

Regionalni vzdélavaci a informacni stredisko
Zakladni Skola Hornickd 1325

Zakladni skola Kostelni 583

Zakladni Skola Zare¢na 1540

Role mésta Tachov jako investora projektu:

zajistuje financovani realizacni faze (85% financnich prostfedkd z dotace, 15% finanénich prostfedk
z rozpocCtu mésta) i provozni faze (100% z rozpoctu mésta),

poskytne infrastrukturu TC pro potreby projektu,

je zadavatelem verejnych soutézi,

prebira dodavky a s nimi spojené sluzby,

fidi a koordinuje projekt,

zajistuje provoz, servis a dohled,

garantuje poskytované sluzby,

zajistuje metodickou podporu uZivateliim,

zajistuje skoleni.

Role pfispévkovych organizaci:

zptistupni objekt pro realizaci propojeni PO a MéU prostiednictvim sitovych prvka.

6.4 Seznam obci a organizaci zapojenych do projektu

Mésto Tachov

Prispévkové organizace mésta Tachov
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6.5 Organizace zadavacich rizeni

Veskera zadavaci Fizeni budou realizovéna v souladu s pravidly vyzvy IOP a zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist, a dle aktudlni Smérnice pro zaddvdni verejnych zakdzek malého
rozsahu tykajici se zadavani vefejnych zakazek.

Na zakladé zjisténi v této studii se pro organizaci zaddvaciho fizeni povaZuje za optimalni toto feseni:

e Mezi kvalifika¢ni pozadavky na vSechny uchazele je nutno zafadit i pozadavek na zkuSenost s
predmétem plnéni, tzn., Ze uchaze¢ musi predloZit urcity pocet referenci;

e Vzaddvaci dokumentaci je nutno definovat rozsah pozadované funkcnosti jednotlivych komponent
feSeni v souladu s touto studii proveditelnosti;

e Vzaddvaci dokumentaci je nutno definovat rozsah pozadované technické podpory ve fazi udrZitelnosti
projektu;

e Jednoznacnym kritériem pak bude splnéni vSech kvalifikacnich pozadavkd, pozadavki na definovany
rozsah funkcnosti a podpory feSeni, kvalita dodavky a cena feSeni, resp. poptavané komodity reseni
(hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost).

Projekt je a bude realizovan ve 2 zadavacich tizenich v nasledujicim harmonogramu a v nasledujicich rezimech:

Verejna zakazka ReZim Termin Predpokladana
hodnota v K¢ bez DPH

Zpracovani zadosti o financni podporu k projektu Verejna zakdzna malého 3/2014 125 000 K¢ bez DPH
z vyzvy €. 22 IOP , Konsolidace IT a nové sluzby TC | rozsahu
obci* . kategorie
Predmétem zakazky bylo:

e Zpracovani studie proveditelnosti

e Zpracovani zadosti o financni podporu
Technologicka a aplikaéni architektura MéU Verejna zakdzka malého 12/2014 - 1659 504 K¢ bez DPH
Tachov rozsahu Il. kategorie 2/2015 (1 105 785 K& investi¢ni

Predmétem zakdazky bude: naklady +
e Dodavka a implementace (jako uznatelny 553 719 K¢ provozni
vydaj): naklady)
o 2x paterni prepinac
o 1xfirewall
o 1xcentrdlni formularfovy systém
o 1x Microsoft Windows Server 2012
o 1xSQL Server
o Povinna publicita (trvald informacni
deska)

e Podpora a Udrzba feseni na 5 let (jako
neuznatelny vydaj)

Tabulka 6: Seznam verejnych zakdzek
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7 Lidské zdroje

Tato kapitola popisuje slozeni projektového tymu projektu, véetné zodpovédnosti jednotlivych ¢lenl tymu za
vykon konkrétnich aktivit v pribéhu ptipravné, realizacni a provozni faze. Pfi navrhu sloZeni a struktury
projektového tymu byl kladen dliraz na:

e odbornost a odborna zpUsobilost navrhovanych ¢lend,
e zkuSenosti z realizace obdobnych projektd,
e  zastupitelnost jednotlivych roli.

Jednotlivé role tymu jsou tedy zabezpeceny adekvatné tak, aby byla zajisténa Uspésna realizace projektu.

7.1 Funkce a pozice projektového tymu v investicni a provozni fazi
projektu

Pripravna faze projektu

Projektovy tym pracuje, zajiStuje, koordinuje a nese zodpovédnost za pfipravu projektu, veskerych podkladi
potfebnych k podani Zadosti, samotné projektové dokumentace, zpracovani a podani Zadosti o poskytnuti
finan¢ni podpory.

V pripadé pripravné faze projektu disponuje projektovy tym kvalitnim personalnim zazemim, vytvari koncepci a
maé rozhodovaci pravomoc v zasadnich otazkach, zajistuje veskeré ¢innosti spojené s pfipravou projektu. V
ramci pripravy projektu konzultuje jeho rozsah s pracovniky, ktefi budou administrovat dotéené dotacni
programy, fidi ¢innost zpracovatell projektové dokumentace, koordinuje jedndni s cilovymi skupinami
(uzivateli budoucich vystupl projektu) i dalSimi zainteresovanymi subjekty.

Pfipadné spory fesi z pozice své funkce projektovy manazer v ramci pravidelného jednani projektového tymu.
Vedouci tymu urci konkrétni osobu, ktera bude odpovédna za reSeni konkrétniho sporu, urcéi termin, do
kterého musi byt spor vyfesen. Z dlivodu zajisténi bezproblémového a véasného predavani informaci budou
informace z pribéhu pfiprav projektu zajistovany téz pisemnou formou.

Faze realizace a provozni faze

V pribéhu realizacni i provozni faze projektovy tym disponuje kvalitnim personalnim zazemim, ma rozhodovaci
pravomoc v podstatnych otdzkach, zajistuje veskeré Cinnosti spojené s realizaci projektu, v ramci kterého
konzultuje rozsah provadénych cCinnosti s pracovniky administrujicimi dotéené dotacni programy a monitoruje
prabéhy vybérovych fizeni. Realiza¢ni tym téZ koordinuje a kontroluje ¢innost dodavatele, fesi financ¢ni
zaleZitosti souvisejici s projektem, zodpovida za radné a véasné vyhotoveni hlaseni o pokroku, pribéznych
monitorovacich zprav o realizaci projektu, Zadosti o platbu a zavérecné zpravy.

Dodavatel projektu odpovida za hospodarnou realizaci doddvek podle zpracované projektové dokumentace a
platnych zakond, vyhlasek, statnich a oborovych norem. V pribéhu dodavky sluzeb bude postupovat tak, aby
nedoslo k naruseni Zivotniho prostiedi, aby nebylo poskozeno stavajici ani nové porizované vybaveni a aby byla
zajiSténa bezpelnost a ochrana zdravi zaméstnancl Ufadu. Vybrany dodavatel musi disponovat fadné
kvalifikovanymi pracovnimi silami pro zajisténi kvality dodavky i dodrzeni harmonogramu. Kvalifikace
zaméstnancl musi odpovidat poZadovanym pracim (zejména v oblasti implementace dodavaného feseni).

Pripadné spory resi z pozice své funkce projektovy manaZer. Spory jsou feseny v rdmci pravidelného jednani
realiza¢niho tymu, rovnéZ i v rdmci pravidelnych kontrolnich dnl realizace projektu. Vedouci projektu urci
osobu odpovédnou za reSeni konkrétniho sporu, urci termin, do kdy musi byt spor vyresen. Pro zajiSténi
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bezproblémového a vcasného predavani informaci budou informace z prabéhu realizace projektu zajistovany

také pisemnou formou.

Interni komunikace v organizaci Zadatele bude probihat formou pribéZinych porad, které budou svolavany v

zavislosti na postupu v realizaci projektu. Komunikace se zapojenymi subjekty a dodavateli bude probihat

formou pravidelnych schiizek.

Nasledujici tabulka uvadi funkce v ramci projektového tymu a jejich obsazeni, které jsou spolecné pro cely

projekt:

Role v ramci projektového

tymu

Jméno a pfijmeni Organizace, funkce v ramci organizace

Garant (sponzor) projektu

JUDr. Zdenék Uhlik MéU Tachov (tajemnik)

Projektovy manazer

Administrator dotace

Mé&U Tachov (vedouci odboru rozvoje a evropské
integrace)

Ing. Helena Cervinkova

Technicky gestor

Petr Déd MéU Tachov (spravce ICT)

Manazer bezpecnosti

Petr Zitka Me&U Tachov (spravce ICT)

Finanéni manazer

Ing. BoZena Semecka Mé&U Tachov (vedouci finanéniho odboru)

Manazer verejnych zakazek

Mgr. Katefina Stuchlova Mé&U Tachov (konzultant pro verejné zakéazky)

Tabulka 7: Projektovy tym

Zkusenosti jednotlivych ¢lend tymu s relevantnimi projekty a aktivitami jsou uvedeny v Zadosti o finanéni

podporu (Benefit).

Pozice v ramci
projektového tymu

Garant (sponzor) projektu

Popis aktivit ve fazi
pfipravy projektu

Zastupovani projektu na venek

Spoluprace na pfipravé projektového zaméru
Vrchni dohled nad pfipravou rozpoctu
Komunikace se zpracovatelem ohledné rozpoctu

Jmenovani projektového manazera

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

Zastupovani projektu na venek

Dohled nad dodrZzovanim rovnych pfileZitosti a udrZitelného rozvoje v rdmci
projektu

Popis aktivit ve fazi
udrzitelnosti projektu

Dohled nad udrzitelnosti vsech vystup(l projektu po celou dobu udrZitelnosti

Dohled nad dodrzovanim rovnych pfileZitosti a udrZitelného rozvoje v rdmci
projektu

Pozice v ramci
projektového tymu

Projektovy manazer

Popis aktivit ve fazi
pfipravy projektu

Navrzeni sloZeni projektového tymu
Ptiprava projektového zaméru ve spolupraci s dalSimi ¢leny projektového tymu
Ptiprava podkladll pro vybérové fizeni na studii proveditelnosti

Spoluprace pfi zpracovani Zzadosti o finan¢ni podporu v aplikaci Benefit

Vybrani vhodnych nastroji pro publicitu projektu
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e Vydefinovani dalezitych milnik( projektu

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

e Dohled nad realizaci projektu dle schvalené Zadosti o finan¢ni podporu a studie
proveditelnosti

e  Koordinace jednotlivych ¢lent tymu a vedeni projektového tymu
e Kontrola dodavek plnéni
e  Priprava podkladd pro pfipravu monitorovacich a dalSich zprav

e Vytvoreni vhodnych podminek pro dodrZovani rozvojovych pfileZitosti a zajisténi
udrzitelného rozvoje

e Dohled nad dodrZzovanim rovnych prilezitosti a udrzitelného rozvoje v ramci
projektu

e  Kontrola milnik( projektu

e Sledovani splnéni vsech podminek realizace projektu dle smlouvy
e  Zajisténi vSech nastrojl publicity

e Reportovani aktualniho stavu projektu garantovi projektu

e  Komunikace s kontrolnimi organy

Popis aktivit ve fazi
udrZitelnosti projektu

e Zajisténi otazky hospodareni s majetkem pofizenym z projektu a jeho rozvoj v
souvislosti s novelizaci zakon

e  Zabezpeceni plnéni podminek uvedenych v pravnim aktu, a to zejména v oblasti
doby pouZitelnost jednotlivych software a hardware ve vztahu k zakonu ¢. 218/2000
Sb., o rozpoétovych pravidlech a ve vztahu k zakonu ¢. 219/2000 Sb., o hospodareni
majetku statu.

e Dohled nad udrzitelnosti vSech vystupu projektu po celou dobu udrzitelnosti

e  Pfiprava dalsich rozvojovych projektl navazujicich a rozvijejicich tento projektovy
zamér

e  Dohled nad dodrZzovanim rovnych prilezZitosti a udrzitelného rozvoje v ramci
projektu

e  Zodpovédnost za pfipravu zprav o udrzitelnosti projektu

e Komunikace s kontrolnimi organy

Pozice v ramci
projektového tymu

Technicky gestor

Popis aktivit ve fazi
pfipravy projektu

e Zpracovani rdmce technického reseni projektu

e  Pfiprava podkladd pro financni stranku realizacni faze a provozniho financ¢niho
modelu

e Spoluprace pfi zpracovani technické ¢asti zaddvaci dokumentace

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

e Odborny dohled pfi instalaci a zprovoznéni technologii nad dodrzenim stanoveného
technického resent

Popis aktivit ve fazi
udrZitelnosti projektu

e  Zabezpeceni a kontrola pravidelné udrzby systému

Pozice v ramci
projektového tymu

Manazer bezpecnosti

Popis aktivit ve fazi
pfipravy projektu

e Podili se na zpracovani ramce vécného reseni projektu

e Pfiprava podkladd pro financni stranku realizacni faze a provozniho financ¢niho
modelu

e Spoluprace pfi zpracovani zadavaci dokumentace

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

e Odborny dohled pfi implementaci a instalaci reseni

e Zodpovida za sprdvné nastaveni procesu v souvislosti se zakonem o kybernetické
bezpecénosti

Popis aktivit ve fazi
udrzitelnosti projektu

e Metodicky garantuje spravny provoz systému z pohledu bezpecnosti
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Pozice v ramci
projektového tymu

Administrator dotace

Popis aktivit ve fazi
pripravy projektu

Spoluprace pfi zpracovani studie proveditelnosti
Spoluprace pfi zpracovani zadosti o finan¢ni podporu v aplikaci Benefit
Zajisténi vsech povinnych pfiloh k Zadosti o finan¢ni podporu

Spoluprace pfi vyporadani pripominek (v ramci kontroly prijatelnosti a formalni
spravnosti)

Zajisténi potrebnych podkladd k podpisu smlouvy o poskytnuti dotace

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

Ptiprava, zpracovani a predkladani oznameni o zménéch v projektu a podkladi

k nim

Zajisténi pripravy a predkladani monitorovacich zprav, hlaseni o pokroku, zadosti o
platbu a pozadovanych pfiloh

U¢ast pfi internich i externich kontrolach projektu, zajisténi podkladd pro kontrolu,
zajisténi soucinnosti dalsich osob relevantnich ke kontrole

Komunikace s kontrolnimi organy

Popis aktivit ve fazi
udrZitelnosti projektu

Kontrola zajisténi technologickych parametrd dila minimalné po dobu udrZitelnosti
projektu

Priprava a predkladani zprav o udrzitelnosti projektu

Komunikace s kontrolnimi organy

Pozice v ramci
projektového tymu

Finanéni manazer

Popis aktivit ve fazi
ptipravy projektu

Spoluprace pfi zpracovani financni analyzy projektu
Pfiprava rozpoctu realiza¢ni faze a provozniho finanéniho modelu

Koordinace administrace dodavatelskych faktur (véetné kontroly zajisténi povinné
publicity projektu na fakturach)

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

Koordinace administrace dodavatelskych faktur (véetné kontroly zajisténi povinné
publicity projektu na fakturach)

Kontrola pribézného Eerpani financi z projektu

Popis aktivit ve fazi
udrzitelnosti projektu

Nezapojen

Pozice v ramci
projektového tymu

Manazer verejnych zakazek

Popis aktivit ve fazi
pfipravy projektu

Vydefinovani typl vybérovych fizeni, které budou v projektu realizovana

Podili se na pripravé projektu a zadosti o finan¢ni podporu

Popis aktivit ve fazi
realizace projektu

Pfiprava zaddvacich dokumentaci
Zodpovédnost za vyhldseni a vyhodnoceni vybérovych fizeni projektu
Komunikace s kontrolnimi organy

Bude zajistovat pfipravu zaddvaciho Fizeni

Popis aktivit ve fazi
udrzitelnosti projektu

Zpracovava zakonné podklady v oblasti udrZitelnosti projektu

Tabulka 8: Zapojeni jednotlivych clenii projektového tymu
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7.2 Pozadavky na kvalifikaci, kompetence a odpovédnosti

PoZadavky na projektovy tym zajistujici vsechny faze projektu jsou s ohledem na rozsah projektu a jeho cile a
vystupy vysoké. Vybavenost (odborné zkusenosti, znalost problematiky, vzdélani) vSech ¢leni tymu odpovidd
povaze a rozsahu projektu, tj. navrZeny tym lze prohlasit za dostatecné kvalifikovany a kapacitné odpovida
naroklm projektu. Tyto ndroky jsou dany ¢innostmi:

e projektové fizeni;

e financni fizeni projektu;

e organizace vefejnych zakdazek;

e administrace dotace;

e  komplexni navrh architektury reseni;

e  komplexni sprava;

e oSetfeni projektu z pohledu legislativy.
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8 Realizace projektu, casovy plan

8.1 Etapy projektu a jejich obsah

Projekt bude realizovan v rdmci jedné etapy, ktera bude zahrnovat pfipravnou i realizaéni fazi projektu. Obsah

etapy je na nasledujicim obrazku.

Ptipravna faze

sSestaveni projektového tymu
sZpracovani projektového zaméru

| eZpracovani zadosti o financni podporu v¢. studie proveditelnosti

*Priprava zadavaci dokumentace k vybérovym fizenim

*Realizace vybérovych fizeni (véetné vyhodnocenia podpisu smlouvy)

eFinancnifizeni projektu/Ucetnictvi projektu
*Administrace a publicita projektu

Obradzek 5: Etapy projektu

8.2 Financni rozsah etap a zdroje financovani

Financni rozsah etapy a zdroje financovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Polozka

1. Etapa

Naklady projektu

1489 250 K¢

Zpusobilé naklady

1412 462 K¢

Nezpusobilé naklady

76 788 K¢

Zdroje financovani

Dotace IOP

1200 593 K¢

Rozpocet zadatele

288 657 K¢

Tabulka 9: Ndkladovd charakteristika projektu (v K¢ vé. DPH)
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8.3 Harmonogram cinnosti projektu ve fazi pripravy a realizace projektu

PFiprava a realizace projektu probéhne v jedné etapé. Harmonogram projektu je zobrazen na nasledujicim obrazku.

Faze projektu

pripravna faze

realizacni faze provozni faze

Etapy projektu

Doba trvani projektu

2014

2015

2016 .. 2020

3|a|s|6|7]8]9[10[11]12

1]2]3]a]s]|6|7]8]9[10[11]12

12| [7]8]o

Pfipravna a realizacni faze

Zpracovani zdméru projektu

Zpracovani Studie proveditelnosti projektu

Zpracovani a podani zddosti o finanéni podporu

Pfiprava vybérového fizeni

Realizace vybérového fizeni

Dodavka a implementace technologii a aplikaci:

- Konsolidace infrastruktury

- Implementace firewallu

- Implementace formulafového systému

Testovaci provoz

Akceptace a ukonceni projektu

Vedeni projektu, administrace projektu, zajisténi publicity

Udrzitelnost projektu

Rutinni provoz

Obradzek 6: Harmonogram cinnosti projektu
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9 Monitorovaci indikator

9.1 Stanoveni cilové hodnoty monitorovaciho indikatoru, zplisob

jejiho naplnéni

Objektivné ovéfitelny indikator byl vybran vsouladu se standardizovanym projektem ,Rozvoj sluZeb

o

technologickych center kraju“.

Vyse a objem planované hodnoty indikatoru projektu byla volena s ohledem na realnost jejiho dosazeni.

Cast vyzvy 22

Nazev indikatoru Nové plné elektronizované agendy mistni verejné spravy

Popis indikatoru Za plné elektronizovanou agendu jsou povazovany Cinnosti provadéné uradem, které
uzivatelim umozni komunikovat elektronicky nebo administrovat a uchovavat
podklady v digitalni podobé.

Stavajici hodnota (pocet) 0

Cilova hodnota (pocet) 1

Planované dosazeni 30.9.2015

ZpUsob naplnéni Novou plné elektronizovanou agendou je centralni formularovy systém, ktery podpofi
vykon agend na Urovni vefejné a statni spravy.

Tabulka 10: Indikdator projektu

9.2 Stanoveni a popis agend
Vystupy projektu pfispivaji mj. k elektronizaci agend (dle Registru prav a povinnosti):

e A565 Uzemni planovéni a stavebni Fad

A569 Agenda specialniho stavebniho uUradu
A1042 Silni¢ni doprava
A1381 Pozemni komunikace a silni¢ni spravni urady

A963 Ochrana pfirody a krajiny

A943 Myslivost

A946 Statni sprava rybarstvi

A1186 Odpadové hospodarstvi

A1283 Ochrana zemédélského pldniho fondu
A1149 Rizeni o prestupcich

A1029 Socialni zabezpeceni

A1185 Socialné-pravni ochrana déti
A1153 Spravni rad

Zaroven je projekt realizovan v kontextu agendy A343 Obecni zfizeni (zakon o obcich), konkrétné cinnosti:

e CR8050 Vykon samostatné plsobnosti (§ 35)
e CR8052 Hospodareni s majetkem obce (§ 38 a 39)
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10 Financni analyza projektu, financni plan

Finanéni analyza se zaméfuje na pfimé dopady projektu na rozpocet Zadatele, popisuje plan hotovostnich toku
(pFijm0 a vydaja) projektu. Veskeré hodnoty uvedené ve finanéni analyze jsou v realnych cenach roku 2014.
Ceny jsou uvadény véetné DPH, protoZe Zadatel o finanéni podporu ve vztahu k aktivitdm projektu nema narok
na odpocet DPH na vstupu. Vynosy a naklady jsou v nasem ptipadé soucasné prijmy a vydaji projektu.

Nutné je jesté zdlraznit, Ze financni analyza je provedena pro vybranou investi¢ni variantu projektu, pro
vypocet finanénich ukazatel( je déle vyuZita nulova varianta. VSechny varianty jsou detailné popsany v kapitole
5 Technické feseni.

Projekt bude feSen v ramci finan¢ni podpory I10P, kdy vySe podpory je 85% pro investicni ¢ast, financni
spolulcast Zadatele projektu je 15%. Provozni ndklady budou hrazeny Zadatelem projektu po dobu jeho
udrZzitelnosti.

10.1Prehled celkovych nakladt na realizaci projektu

V pfipravné a realiza¢ni fazi projektu projekt predpoklada naklady ve vysi 1 489 250 K¢, z toho je 1 412 462 K¢
uznatelnych naklad( a 76 788 K¢ neuznatelnych nakladl. Projekt zahrnuje tti ze ¢tyf podporovanych aktivit

v ramci vyzvy.

Projekt pocita s naklady na nakup dlouhodobého hmotného majetku (jedna se o naklady na HW a sluzby
implementatora s nim spojené) a nakup dlouhodobého nehmotného majetku (jedna se o naklady na SW a
licence a opét sluzby implementatora spojené s jeho instalaci a implementaci).

Dalsi poloZkou rozpoctu je povinna publicita projektu, jeji obsah je detailné popsan v projektové zadosti.

Poslednim druhem vydajl jsou limitované vydaje projektu, do kterych je zarazeno zpracovani Zzadosti o financni
podporu a studie proveditelnosti. Tyto vydaje presahuji 5% zpUsobilych vydaji projektu, proto ¢ast z téchto
vydajl je zafazena mezi nezpUlsobilé vydaje projektu.

Naklady investi¢ni faze projektu budou kryty z 85% z dotace v ramci IOP (zpUsobilé vydaje) a z 15% z rozpoctu
Zadatele. NezpUsobilé vydaje jsou kryty z rozpoctu Zadatele ze 100%. V dalsi tabulce jsou naklady na projekt
rozdéleny podle druhu.

PROJEKT CELKEM: Druh aktivity a vydaje Celkem Zpusobilé Nezpusobilé
1. Aktivita Konsolidace HW a SW tradu v€. virtualizace aplikaci, desktopt, server, infrastruktury
1.1 Dlouhodoby hmotny majetek 392 000 392 000 0
1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 200 000 200 000 0
INVESTIENI VYDAJE CELKEM (polozky 1.1-1.2) 592 000 592 000 0
1.3 Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 0 0 0
1.3.1 DROBNY dlouhodoby hmotny majetek (do 40 tis. K& pofizovaci 0 0 0
ceny)
1.3.2 DROBNY dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tis. K& pofiz. ceny) 0 0 0
OSTATNI VYDAJE CELKEM (polozka 1.3) 0 0 0
Celkem aktivita Konsolidace HW a SW uradu v¢. virtualizace aplikaci, 592 000 592 000 0
desktopti, serverq, infrastruktury

3. Aktivita ZvySeni bezpecnosti a bezpecnostni infrastruktura TC ORP
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3.1 Dlouhodoby hmotny majetek 406 000 406 000 0
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
INVESTIENi VYDAJE CELKEM (polozky 3.1-3.2) 406 000 406 000 0
3.3 Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 0 0 0
3.3.1 DROBNY dlouhodoby hmotny majetek (do 40 tis. K& pofizovaci 0 0 0
ceny)

3.3.2 DROBNY dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tis. K& pofiz. ceny) 0 0 0
OSTATNI VYDAJE CELKEM (polozka 3.3) 0 0 0
Celkem aktivita Rozvoj sluzeb TC ORP a navaznost na TCK 406 000 406 000 0
4. Aktivita Elektronizace proces, digitalizace dat a propojeni lokalnich AlIS s registry veiejné spravy

4.1 Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
4.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 330 000 330 000 0
INVESTICNi VYDAJE CELKEM (polozky 4.1-4.2) 330 000 330 000 0
4.3 Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 0 0 0
4.3.1 DROBNY dlouhodoby hmotny majetek (do 40 tis. K¢ pofizovaci 0 0 0
ceny)

4.3.2 DROBNY dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tis. K¢ pofiz. ceny) 0 0 0
OSTATNI VYDAJE CELKEM (polozka 4.3) 0 0 0
\kiinich IS s registry vereind sprivy e IO D :
5. Povinna publicita

5.1 Povinna publicita 10 000 10 000 0
6. Limitované vydaje projektu

6.1 projektovd dokumentace, odborné studie, posudky a analyzy, jejichz

vyhotoveni je nezbytné [lZJI’O realiza?i E)roje’ktLvJ: vE.’ stud'ie”proveditel'nosti, 151 250 74 462 76 788
dokumentace pro zadavaci a vybérova fizeni a jejich organizace,

vyhotoveni a administrace projektové Zadosti a Zadosti o platbu

6.2 stavebni prace 0 0 0
LIMITOVANE VYDAJE PROJEKTU CELKEM (polozky 6.1-6.2) 151 250 74 462 76 788
VYDAJE PROJEKTU CELKEM 1489 250 1412 462 76 788

Tabulka 11: Struktura rozpoctovych ndkladii (v K¢ vé. DPH)

10.2Prehled celkovych nakladli v provozn

i fazi

V provozni fazi projektu jsou uvazovany pouze naklady na maintenance reseni a podporu systému. UdrZitelnost

projektu je planovana na 5 let (od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2020). Potizeny majetek bude oviem provozovan i po

ukonceni doby udrZitelnosti.

Naklady Celkem
1. Aktivita Konsolidace HW a SW uradu v¢. virtualizace aplikaci, desktop, serverd, infrastruktury 300 000
Paterni prepinace — podpora a udrzba 300 000
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Firewall — podpora a udrzba 175 000

Centralni formuldfovy systém — podpora a udrzba 195 000

Celkem 670 000

Tabulka 12: Kalkulace nékladii po dobu udrZitelnosti projektu (v K¢ vé. DPH)

10.3Prijmy provozni faze

Predkladany projekt nebude generovat prijmy.

10.4Financni plan investicni a provozni faze

10.4.1 Financni plan investicni faze

V nasledujici tabulce je uvedeno druhové clenéni nakladll v investicni fazi projektu. Tato faze uvaZuje pouze
investicni a neinvesti¢ni naklady, které jsou uznatelnymi naklady z pohledu dotace. Provozni vydaje tato faze
nepredpoklada. Stejné tak investicni faze projekt nebude generovat Zzadné vynosy.

Popis ¢innosti nebo Ukolu Typ 2014 2015 Celkem

Patefni prepinace HW 0 392 000 392 000

Licence pro projekt SW 0 200 000 200 000

Firewall HW 0 406 000 406 000

Centralni formuldfovy systém SW 0 330000 330000

DI. drobny
maj.

Trvalad informacni deska 0 10 000 10 000

Z4dost o finanéni podporu v&. SP Sluzby 151 250 0 151 250

Celkem - 151 250 1338000 1489 250

Tabulka 13: Zdkladni kalkulace ndkladi v investiéni fazi projektu (v K¢ vé. DPH)
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10.4.2 Financni plan provozni faze

Naklady provozni faze jsou detailné popsany v kapitole 10.2. Kalkulace nakladd provozni etapy v jednotlivych
letech jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Naklady 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Aktivita Konsolidace HW a SW tfadu v¢. virtualizace aplikaci, desktopt, serverd, infrastruktury

Patefni prepinace 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

3. Aktivita ZvySeni bezpecnosti a bezpecnostni infrastruktura TC ORP

Firewall 0 35000 35000 35000 35000 35000

4. Aktivita Elektronizace procesu, digitalizace dat a propojeni lokalnich AIS s registry vefejné spravy

Centrélni 0 39000 39000 39000 39000 39000
formuldfovy systém
Celkem 0 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000

Tabulka 14: Kalkulace ndkladii v provozni fazi projektu (v K¢ vé. DPH)

Provozni naklady jsou kalkulovany do péti kalendarnich let. U nakladd na podporu a udrzbu pocitame s jednou
rocni platbou, zda se bude platit pfedem, v poloviné roku nebo na konci bude uptfesnéno v rdmci vybérového
fizeni.

Ani v provozni fazi projekt nebude generovat zadné financni vynosy pro investora. Bude generovat pouze

nefinancni vynosy pro Zadatele i dalsi beneficienty, které jsou detailné popsany v ekonomické analyze projektu.

Naklady provozni faze budou hrazeny z rozpoctu Zadatele a jsou kalkulovany na dobu udrZitelnosti projektu,
tzn. v délce péti let (od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2020).

10.4.3 Planované stavy majetku

V pribéhu investicni etapy bude pofizen hmotny a nehmotny investi¢ni majetek. V nasledujici tabulce je
vrcholové déleni dlouhodobého investicniho majetku pofizeného v projektu.

Druh nakladu Vyse nakladu

Naklady na stroje, zafizeni a inventar 798 000
Naklady na nehmotny majetek 681 250
Celkem 1479 250

Tabulka 15: Planované stavy aktiv a pasiv projektu (v K¢ vé. DPH)

V ramci obéznych aktiv jsou planovany naklady na zZadost o finan¢ni podporu, studii proveditelnosti, technickou
Cast zadavaci dokumentaci a publicitu projektu.
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Aktiva 9/2015 Pasiva 9/2015

Stdla aktiva 1479250 Cizi zdroje 1200593
Investi¢ni m. 1479250 | Dotace IOP 1200593
Obézna aktiva 10000 | Vlastni zdroje 288 657
Aktiva celkem 1489250 Pasiva celkem 1489 250

Tabulka 16: Planované stavy aktiv a pasiv projektu (v K¢ vé. DPH)

ProtoZe samotny projekt negeneruje pfijmy, byl kladen velky diraz na zabezpeceni financ¢nich zdrojd nejen
v investi¢ni fazi, ale predevsim v provozni fazi projektu. Dostatek likvidnich prostfedki po celou dobu realizace
a udrzitelnosti projektu je zarucen zajisténim dlouhodobého zdroje kryti zapornych cash flow z rozpoctu
Zadatele a z dotace. Likvidita je dale podpofena uvazenym navrzenim harmonogramu s dostate¢nym prostorem
na jednotlivé aktivity projektu. Nasledujici tabulka uvadi celkovou strukturu financovani projektu.

Polozka Investicni faze Provozni faze
Dotace IOP 85% 1200 593 K¢ oKe
of oo sy o
Rozpotet mésta 15% zpUs. vydajl + 288657 KE | 100% 670 000 K&
nezplsobilé vydaje
Celkové kryti projektu 1489 250 K¢ 670 000 K¢
Vydaje projektu 1489 250 K¢ 670 000 K¢
Rozdil 0 K¢ 0 K¢

Tabulka 17: Struktura financovdni projektu (v K¢ vé. DPH)

Struktura financovani projektu je udrZitelnd a stabilni, protoZe neni zavisla na pGjckach na finanénim trhu nebo
pfijmech z provozované Cinnosti. Predkladany projekt nebude generovat zadné vynosy.

Projekt bude realizovan v ramci jedné etapy, jeji trvani a vydaje uvadi nasledujici tabulka.

Etapa Obdobi Vydaje projektu
1. etapa 03/2014 -9/2015 1489 250 K¢
Celkem za projekt 03/2014 - 9/2015 1489 250 K&

Tabulka 18: Prehled cerpdni rozpoctu dle etap projektu (v K¢ vé. DPH)

3 ZpUsobilych vydajl projektu

Strana 50



10.4.4 Plan pribéhu cash flow

V ndsledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny toky cash flow. V prvni tabulce je uvedeno CF projektu, je konstruovano bez ohledu na zvolenou strukturu financovani, tedy

jinak feceno, jaké by byly toky plynouci z investice vlastnikovi pti stoprocentnim financovani vlastnikem.

Cash flow projektu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vydaje investi¢ni 151 250 1328 000 0 0 0 0 0
Vydaje neinvesti¢ni 0 10 000 0 0 0 0 0
Vydaje provozni 0 0 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
CF bez vlivu financovani (CF projektu) -151 250 -1 338 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000
Tabulka 19: Cash Flow bez viivu financovdni — CF projektu (v K¢ vc. DPH)
Druha tabulka ukazuje, jak bude projekt finanéné vynosny z hlediska vlastnika projektu pfi zvolené strukture financovani. Kromé rozpoctu Zadatele bude zdrojem
financovani dotace. Projekt je realizovan v ramci jedné etapy, proto dotace bude proplacena v jedné platbé v roce 2015 (3 mésice po ukonceni projektu).
Cash flow projektu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vydaje investi¢ni 151 250 1328 000 0 0 0 0 0
Vydaje neinvesti¢ni 0 10 000 0 0 0 0 0
Vydaje provozni 0 0 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Dotace IOP 0 1200593 0 0 0 0
CF s vlivem financovani (CF vlastnika) -151 250 -137 407 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000

Tabulka 20: Cash Flow s vlivem financovani — CF vlastnika (v K¢ vc. DPH)

10.4.5 Zdroje kryti projektu

Aby byl projekt financné udrzitelny, veskeré prijmy (v€etné vkladu vlastnika) musi pokryt vydaje projektu. Kumulované celkové toky vcetné vkladu vlastnika tedy musi byt

v kazdém roce vétsi nebo rovny nule. Nasleduje tabulka financ¢nich zdrojl projektu:
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Cash flow projektu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dotace IOP 0 1200593 0 0 0 0 0
Vlastni vklad 151 250 137 407 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Finanéni zdroje celkem 151 250 1338 000 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000

Tabulka 21: Financni zdroje, tj. kapitdl (v K¢ vé. DPH)

10.5Vypocty a vyhodnoceni financnich ukazatell

10.5.1 Vypocty financnich ukazateld

Nez vypocteme financ¢ni ukazatele projektu, je nutné vycislit CF nulové varianty a zohlednit ho ve varianté prvni. Obé varianty projektu jsou popsané v kapitole 3.5. Varianty
feseni a kapitole 5 Technické feSeni. U nulové varianty predpoklddame, Ze jeji financni toky jsou nulové. Finanéni toky investi¢ni varianty jsme vycislili v pfedchozi
podkapitole.

V provozni fazi jesté zohlednime zlstatkovou hodnotu projektu. Zistatkovd hodnota vyjadfuje zUstatkovou hodnotu majetku po skondeni Zivotnosti projektu. Nemusi byt
nutné realnym pfijmem projektu, celé reseni bude po ukonceni udrzitelnosti projektu pravdépodobné dale vyuZivano. Zlistatkova hodnota je vypocCtena pomérové
z porizovaci ceny feseni, doby Zivotnosti pofizovanych komponent a je v ni zohlednéna provadéna udrzba a rozsifeni feseni. ZUstatkovou hodnotu uvadime jako finanéni
pfijem investora v poslednim roce provozu.

CF investic¢ni varianty je uvedeno v ndsledujici tabulce. Vydaje i pfijmy investi¢ni varianty byly poniZzeny o vydaje nulové varianty. Na tomto misté je nutné doplnit, Ze do
cash flow nebyl zahrnut vliv inflace a vSechny toky byly kalkulovany v realné hodnoté. Pro potreby financ¢ni analyzy byla dlouhodoba redlna diskontni sazba pro diskontovani
hotovostnich tokl projektu stanovena ve vysi 5 % p.a.4

* Dle Sieber P.: Finanéni a socioekonomické hodnoceni projekt(. 2008
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Cash flow projektu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finan¢ni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 517 500
Finan¢ni vydaje investora 151 250 1338 000 134 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Cash flow -151 250 -1 338 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000 383 500
Diskontované cash flow -151 250 -1274 286 -121 542 -115754 -110 242 -104 993 286 174
Diskontované kumulované CF -151 250 -1425536 -1547 078 -1662 832 -1773074 -1878 067 -1591 893

Tabulka 22: Cash flow investicni varianty (v K¢ vé. DPH)
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10.6Zaveéry financni analyzy

Cilem této kapitoly je posoudit projekt pomoci vypoétil ukazatell finanéni analyzy, predeviim Cista souc¢asna
hodnota (NPV), Vnitfni vynosové procento (IRR), Index ziskovosti (NPV/1) a Doba navratnosti. Pouzité CF je vzdy
rozdilem mezi nulovou a investicni variantou, pfijmy, vydaje a tak i CF nulové varianty uvazujeme ve vsech
letech nulové, jak bylo jiz zminéno vyse.

Ukazatel Nulovd varianta Investi¢ni varianta

Cista souc¢asna hodnota (NPV) 0 K¢ -1 591 893 K¢

Vnitfni vynosové procento (IRR) Nelze urdit Nelze urcit

Index ziskovosti (NPV/I1) Nelze uréit (zdporna hodnota) Nelze uréit (zaporna hodnota)
Doba navratnosti Neni dosaZena Neni dosazena

Tabulka 23: Ukazatele pocitané z financnich toki

Vsechny pocitané financni ukazatele bud' nelze urcit, nebo maji zapornou hodnotu.

Popisovany projekt negeneruje financni pfijmy, jeho Ucelem je poskytovani sluzby, ktera ma predevsim
nefinancni benefity. Z tohoto divodu nejsou vysledné hodnoty ukazatell finanéni analyzy pro odpovéd, zda
projekt realizovat, relevantni.
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11 Ekonomicka analyza projektu

Ekonomicka analyza projektu vychazi z finanéni analyzy a dale ji rozviji o vyhodnoceni socioekonomickych vliva,
tedy vnéjsich faktord vedoucich k pfinosim a socidlnim nakladdm i mimo Zadatele (tj. vSech zainteresovanych
subjektll). Tyto pfinosy a naklady nejsou obsaZeny ve financni analyze, protoZe pro Zadatele negeneruji
skutecné penézni vydaje a prijmy. Zavérem kapitoly je zhodnocena vhodnost projektu k realizaci a provedena
citlivostni analyza. V ramci pfechodu od finan¢ni k ekonomické analyze byla provedena korekce fiskdlnich
faktord, vsechny finanéni toky projektu uvedené v této kapitole jsou tedy bez zdanéni a dotaci.

Ekonomicka analyza je provedena pro nulovou a vybranou investi¢ni variantu, jejichZ popis je uveden v kapitole
5 Technické resent.

11.1Ekonomické vyhodnoceni projektu pomoci socialné
ekonomické analyzy nakladl a uzitku

11.1.1 Vymezeni beneficientl

Identifikace a rozdéleni cilovych skupin (tzv. beneficientl), ktefi budou z realizace projektu tézit ¢i se jich
realizace projektu dotkne, je provedeno v souladu s materidly vydanymi Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
v oblasti analyzy naklad( a pfinosl. Pro kazdou skupinu relevantnich beneficientl jsou identifikovany konkrétni
pfinosy projektu, je uveden jejich popis a je provedena pfipadna kvantifikace.

Pof. . . .

. Skupiny Beneficienti Popis

cislo

B1 MéU Tachov Primarnim beneficientem projektu bude MéU Tachov

B2 PO Tachov Beneficienty budou pfispévkové organizace mésta Tachov

Tabulka 24: Beneficienti projektu

Pro tyto beneficienty jsou v nasledujici kapitole identifikovany dopady, které jsou rozdéleny na dopady
ocenitelné a neocenitelné, tedy financné ohodnotitelné a neohodnotitelné.

11.1.1.1 Vymezeni pfinosu projektu pro jednotlivé skupiny beneficienti

V této Casti studie jsou popsany prinosy realizace projektu pro jednotlivé skupiny beneficientl a v pfipadé, kde
je to mozné, jejich vyjadreni ve financni podobé.

Nasledujici tabulky predstavuji vycet dopadl realizace (véetné kvantifikace) projektu na konkrétni skupiny
beneficientl. Cast dopadil neni kvantifikovdna zejména s ohledem na zachovani co nejvy$éi moiné miry
objektivity SP, nezatiZzeni odhadu subjektivnimi nazory, nezkresleni vystupi a neznehodnoceni SP jako celku.
Tyto dopady jsou alespon slovné okomentovany ve snaze popsat jejich vyznam a miru pfinosu a byly vzaty
v Uvahu pfi kone¢ném rozhodovani o efektivnosti dané investice projektu. Tam, kde to vSak mozné je, jsou
dopady projektu prostfednictvim dostupnych znalosti, podkladd a odbornych zkusenosti prevedeny do podoby
hotovostnich tok(. Obecnd teorie vyuziva pro pfevod nefinancnich pfinosi/djem nasledujici metody:

1. V pripadé, Ze existuje trh:

e  Ocenéni na zakladé trznich cen
2. V pripadé, Ze neexistuje trh

e Metoda ndhradnich trh(

e Metoda ekonomickych cen.
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V pfipadé hodnoceného projektu je pro vycisleni dopadl vyplyvajicich z realizace projektu vyuZito zejména

ocenéni na zakladé metody stinovych cen. Stinova cena odpovida nakladdm pfileZitosti (tzv. oportunity cost).

Ptinosy realizace projektu pro MéU Tachov

Pof. | Pfinos Zdrojova aktivita Popis prinosu véetné pripadného financniho vyjadreni
cislo
B1.1 | Centrdlni formularovy 4. Elektronizace Pracovnici odboru vystavby a uUzemniho planovani vyuziji
systém — agenda procesu, digitalizace | formularovy systém napfiklad pfi pfijimani Zadosti (Zadost o
stavebni dat a propojeni stavebni povoleni, Zadost o Uzemni souhlas, ...) ¢i ohlaseni
lokalnich AIS s (ohlaseni stavby, ohlaseni odstranéni, ...).
regi,stry vefejné Zefektivnéni prace pomoci formulafového systému lze finanéné
spravy vyjadfit jako Usporu 8% kapacity Ufednika pracujiciho
s formulafovym systémem. Pfi pramérném platu 17 614 K¢
(vychazejici ze statistik MPSV, ocisténo o dan z pfijmu fyzickych
osob) urednika a poctu 7 téchto urednikd ¢ini 118 366 K¢ rocné.
B1.2 | Centralni formularovy 4. Elektronizace Pracovnici odboru Zivotniho prostredi vyuZiji formulafovy
systém — agenda procesd, digitalizace | systém predevsim pfi prijimani Zadosti (Zadost o stavebni
Zivotniho prostredi dat a propojeni povoleni k vodnim dildim, Zadost o vydani loveckého listku, ...).
|°k‘j’"|n"‘3h AJS_S ) Zefektivnéni prace pomoci formuldfového systému lze finanéné
regl’stry verejne vyjadfit jako Usporu 8% kapacity Ufednika pracujiciho
spravy s formulafovym systémem. PFi promérném platu 17 614 K¢
(vychazejici ze statistik MPSV, ocisténo o dan z pfijmu fyzickych
osob) Urednika a poctu 6 téchto urednikl ¢ini 101 457 K¢ rocné.
B1.3 | Centrdlni formularovy 4. Elektronizace Pracovnici odboru dopravy a silniéniho hospodérstvi vyuziji
systém — agenda procesu, digitalizace | formulafovy systém predevsim pfi ptijimani zadosti (Zadost o
dopravy dat a propojeni vydani mezindrodniho Fidi¢ského prikazu, Zadost o vydej dat z
lokalnich AIS s registru silnicnich vozidel, ...).
regi’stry vefejné Zefektivnéni prace pomoci formulafového systému lze finanéné
spravy vyjadfit jako Usporu 10% kapacity Gfednika pracujiciho
s formulafovym systémem. PFi primérném platu 17 614 K¢
(vychazejici ze statistik MPSV, ocisténo o dan z pfijmu fyzickych
osob) Urednika a poctu 9 téchto urednikl ¢ini 190 231 K& roéné.
B1.4 | Centralni formularovy 4. Elektronizace Zefektivnéni prace pomoci formularového systému lze financné
systém —agenda procesd, digitalizace | vyjadfit jako Usporu 5% kapacity urednika pracujiciho
socidlni oblasti dat a propojeni s formulafovym systémem. PFi primérném platu 17 614 K¢
lokdlnich AIS s (vychazejici ze statistik MPSV, ocisténo o dan z pfijmu fyzickych
registry verejné osob) urednika a poctu 2 téchto Urednikd ¢ini 21 137 K€ roéné.
spravy
B1.5 | Zvyseni bezpecnosti 3. Zvyseni Diky implementaci firewallu dojde ke zvysSeni bezpecnosti
bezpecnosti a pocitacové sité, oddéleni provozu jednotlivych siti, zabezpeceni
bezpecnostni poskytovanych sluzeb.
infrastruktura TC Tento pfinos neni moiné finanéné vyjadfit.
ORP
B1.6 | Konsolidace 1. Konsolidace HW a | Zefektivnéni prace pti spravé konsolidované infrastruktury lze
infrastruktury SW uradu véetné financné vyjadrfit jako Usporu 4% kapacity IT specialisty

virtualizace aplikaci,
desktop(, serverd,
infrastruktury

spravujiciho LAN. Pfi prmérném platu 20 298 K¢ (vychazejici ze
statistik MPSV, ocisténo o dan z pfijmu fyzickych osob) urednika
a poctu 2 téchto Grednik Cini 19 486 K¢ rocné.

Tabulka 25: Pfinosy realizace projektu pro MéU Tachov
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Prinosy realizace projektu pro PO mésta Tachov

Por. Pfinos Zdrojova aktivita Popis prinosu véetné pripadného financniho vyjadreni

cislo

B2.1 Konsolidace 1. Konsolidace HW a | Konsolidace infrastruktury umo?ni poskytovani sluzeb MéU
infrastruktury SW uradu vcetné | organizacim.

virtualizace aplikaci,
desktopl, serverdq,
infrastruktury

Tento prinos neni mozné financné vyjadfit.

Tabulka 26: P¥Finosy realizace projektu pro PO mésta Tachov

11.1.1.2 Shrnuti pfinost

Shrnuti pfinost a jejich kvantifikace je uvedeno v tabulce.

pFl’LDosu Efekt Kvantifikace

B1.1 Centralni formularovy systém — agenda stavebni Uspora 118 366 K¢ rocné
B1.2 Centralni formuldrovy systém — agenda Zivotniho prostredi Uspora 101 457 K¢ roéné
B1.3 Centralni formuldrovy systém — agenda dopravy Uspora 190 231 K& roéné
B1.4 Centralni formularovy systém — agenda socidlni oblasti Uspora 21 137 K& roéné
B1.5 Zvyseni bezpecnosti Finan¢né nevyjadireno
B1.6 Konsolidace infrastruktury Uspora 19 486 K¢ ro¢né
B2.1 Konsolidace infrastruktury Finan¢né nevyjadreno

Tabulka 27: Shrnuti prinosi
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11.1.2 Vypocet kriteridlnich ukazatell, celkovy ekonomicky penézni tok

Na uvod této podkapitoly je vhodné doplnit, Ze do cash flow nebyl zahrnut vliv inflace a vSechny toky byly kalkulovany v redlné hodnoté. V poslednim roce udrZitelnosti byla
k investi¢nim variantam pfictena zUstatkova hodnota pocatecni investice, stejné jako ve finanéni analyze. Jak jiz bylo zminéno v ivodu ekonomické analyzy, vSechny financni
toky uvedené v této kapitole jsou ocistény o zdanéni (dan z ptijmu fyzickych osob, DPH).

Vycisleni naklad( a benefitd (C&B) v jednotlivych letech projektu je uvedeno v nasledujici tabulce.

Benefit 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B1.1 Centralni formularovy systém — agenda stavebni 0 29592 118 366 118 366 118 366 118 366 88775
B1.2 Centralni formularovy systém — agenda Zivotniho
prostiedi 0 25 364 101 457 101 457 101 457 101 457 76 093
B1.3 Centralni formularovy systém — agenda dopravy 0 47 558 190231 190231 190231 190 231 142 673
B1.4 Centralni formularovy systém — agenda socialni oblasti 0 5284 21137 21137 21137 21137 15 853
B1.6 Konsolidace infrastruktury 0 4872 19 486 19 486 19 486 19 486 14 615
= Celkem 0 112 670 450 677 450 677 450 677 450 677 338 009
Tabulka 28: Vycisleni C&B (v Kc)
Strukturované porovnani nakladl a pfinosa v jednotlivych letech pro investi¢ni variantu je naplni nasledujici tabulky.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Financni pfijmy investora 0 0 0 0 0 0 427 686
Financ¢ni vydaje investora 125 000 1105785 110744 110744 110744 110744 110744
Ostatni C&B 0 112 669 450 677 450 677 450 677 450 677 338 008
Cash flow -125 000 -993 116 339933 339933 339933 339933 654 950
Diskontované cash flow -125 000 -945 825 308 329 293 647 279 664 266 347 488 734
Diskontované kumulované CF -125 000 -1 070 825 -762 495 -468 848 -189 184 77 162 565 896

Tabulka 29: Ekonomicky penézZni tok investicni varianty (v Kc)
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Pro potireby socioekonomické analyzy byla dlouhodoba redlna spolecenska diskontni sazba pro diskontovani
socioekonomickych tokU projektu stanovena ve vysi 5% p.a.5

Vypoctené ukazatele® z ekonomického penézniho toku nulové a vybrané investicni varianty projektu jsou
shrnuty v ndsledujici tabulce.

Ukazatel Nulova varianta Investi€ni varianta
Spolecenska cista soucasna hodnota (ENPV) 0 K¢ 565 896 K¢
Vnitfni vynosové procento z ekonomického CF (ERR) Nelze urdit 14,29%
Index ziskovosti (EPV/I) Nelze uréit (zaporna hodnota) 0,46

Doba navratnosti Neni dosazena 4,46

Tabulka 30: Ukazatele pocitané z ekonomickych toki

Spolecenska cista soucasna hodnota (ENPV) projektu predstavuje kumulovanou hodnotu diskontovanych
socio-ekonomickych hotovostnich tokd po dobu realizace a provozu projektu. Varianta projektu je dle tohoto
ukazatele pripustna, pokud jeji ENPV je vétsi neZ nula. Z navrZenych variant je dle tohoto ukazatele nulova
varianta ekonomicky nepfipustna, investi¢ni varianta je ekonomicky pfipustna. Realizaci tohoto projektu ve
varianté 1 spolecnost realné ,zbohatne” o 0,57 mil. KC. Investi¢ni varianta projektu je dle ENPV ekonomicky
pfipustna a lze ji doporucit k realizaci.

Podle ukazatele vnitfni vynosové procento z ekonomického CF (ERR) je projekt prijatelny, pokud vysledna
hodnota ERR je vétsi neZ pouzitd readlna spolecenska diskontni sazba. Nulova varianta neni rentabilni, proto u ni
ERR nelze urdit. Relativni rentabilitu, kterou béhem svého Zivota poskytne realizace predkladaného projektu, je
ve vysi 14,29%. Tato hodnota je vyssi neZ pouzita redlna spoleenskd diskontni sazba 5%, projekt je tedy dle
ERR pfijatelny.

Dle indexu ziskovosti EPV/I jsou pfijatelné projekty s hodnotou vétsi neZ nula. Index ziskovosti hodnoti
investicni variantu projektu taktéz jako prijatelnou, relativni vyjadreni obohaceni spolecnosti je 0,46. Nulova
varianta projektu je ekonomicky nepfijatelna.

Doba navratnosti (z diskontovanych toku) projektu udava pocet let, ktera jsou zapotrebi k tomu, aby se
kumulované diskontni hotovostni toky od prvniho roku zahajeni provozu vyrovnaly investici. Tato doba by méla
byt kratsi neZ predpokladand doba provozu. U nulové varianty doba navratnosti neni dosazena. U investi¢ni
varianty doba, po kterou se bude investice vracet, je 4,46 let. Projekt se tedy navrati drive, nez skonci jeho
provozni faze.

>Dle Ptirucky pro Zadatele a prijemce a jejich pfiloh
®Dle Kislingerova E. a kol.: ManazZerské finance. Praha: C. CH. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0
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11.2Citlivostni analyza

Postup pro provedeni citlivostni analyzy byl nasledujici:

e Byly vyjadreny zdsadni predpoklady, obsaZzené v kalkulaci hotovostnich tokd pro celé sledované
obdobi.

e Postupné byl kazdy z téchto predpokladli zménén o 1% a pro kazdou tuto zménu zvlast spoctena
hodnota kriteridlniho ukazatele (ENPV).

e  Pro kazdy takto zménény predpoklad byla spoctena procentni zména ukazatele.

Jako zkoumané predpoklady bylo vybrano zvyseni nakladd na investici a provoznich nakladd a dale pak snizeni
hodnoty finanéné vycislenych benefitl, tedy B1.1 Centrdlni formuldfovy systém — agenda stavebni a B1.3
Centralni formularovy systém — agenda dopravy.

Zkoumany predpoklad Zména ENPV
Snizeni benefitu projektu B1.1 0 1% 0,87%
Snizeni benefitu projektu B1.3 0 1% 1,40%
Zvyseni nakladd na investici o0 1% 2,08%
Zvyseni provoznich naklad( o 1% 0,81%

Tabulka 31: Citlivostni analyza

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi vliv na ENPV bude mit zména investi¢nich nakladl, procentudlni
zména tohoto parametru vyvola zménu ENPV o 2,08%. Druhy nejvyraznéjsi vliv ma zména hodnoty benefitu
B1.3. Procentni zména tohoto parametru vyvola zménu spolecenské Cisté soucasné hodnoty o 1,40%. Vysledky
projektu jsou tedy citlivé predevsim na tyto dva parametry.

11.2.1 Aktivity sniZujici riziko nezadoucich zmén hodnot identifikovanych proménnych

Na zakladé citlivostni analyzy byl determinovan vliv zakladnich parametrd na projekt z ekonomického hlediska.
Na zakladé zjisténych informaci je tedy nutné zejména:

e Presnd specifikace technické ¢asti reSeni verejnych zakazek, aby nedochazelo ke zménovym
poZadavkdm nad ramec smlouvy (a tedy ke vzniku vicepraci).
dodrZeni vsech poZadovanych kvalitativnich a technickych parametra.

e  Radné vedeni projektu, kontrola plnéni harmonogramu a vyse ¢erpéni finanénich prostiedka.

e Eliminace vsech cinnosti, které mohou zpUsobit prodlevy, zdrZeni, odsunuti realizace jednotlivych
aktivit a tedy i prodrazovani realizace projektu jako celku.

11.3Doporuceni vybrané varianty a zavéry ekonomické analyzy

V kapitole Ekonomickd analyza projektu byla porovnana zvolena investicni a nulova varianta projektu.
Investi¢ni varianta projektu vyhovéla ve vSech ukazatelich, které byly vyhodnoceny, a je tedy ekonomicky
pfijatelnd a rentabilni. Tim byla potvrzena jako ekonomicky vhodna k realizaci.
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12 Analyza rizik

Kapitola popisuje potencialni rizika projektu béhem pfipravné, realizacni a provozni faze. Kazdému

definovanému riziku je pfifazena pravdépodobnost jeho vzniku a hodnoceni nasledného dopadu. Dale je

uvedeno opatfeni na eliminaci nebo zmirnéni rizika a kritérium Uspéchu.

12.1 Rizika pripravné a realizacni faze a opatreni na jejich zmirnéni

12.1.1 Projektova rizika

Nedojde k alokaci dostatecného
mnozstvi kvalitnich pracovnikd na
strané dodavatele

dodavatele na zakladé jejich zkusenosti
pti realizaci obdobnych zakazek.

Pravdépo e L PO end
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium tspéchu
dobnost

Nepfidéleni dotace na projekt Vysoky Stfedni | Kvalitni a v€asné zpracovani a podani Pridéleni dotace

Zadosti véetné vsech povinnych pfiloh.

Priprava priloh ve stanovené strukture.
Terminy uvedené v harmonogramu Vysoky Stfedni | Alokovat dostate¢né mnoiZstvi kvalitnich Plvodni terminy
projektu nebudou dodrzeny kapacit, jak na strané dodavatele, tak harmonogramu projektu

zékaznika. budou dodrzeny.

Aktivné kontrolovat veskeré terminy

harmonogramu a vcas eskalovat a fesit

mozné zpoZdéni terminu.

Nedodrzeni harmonogramu maZze byt

zplsobeno také nedodrzenim Ihit pro

schvaleni Zadosti o finanéni podporu ze

strany poskytovatele dotace. Zadatel

v harmonogramu na tuto aktivitu alokoval

¢asovou rezervu.
Nebude zajiéténa odpovidajici Stredni Stfedni | V dostate¢ném predstihu alokovat Nedojde k prodleni
souginnost internich pracovnikd odpovidajici kvalitni zdroje na strané harmonogramu projektu
yadatele Zadatele za Gc¢elem poskytnuti z ddvodl neposkytnuti

pozadované soucinnost pfi dodavce soucinnosti internimi

feseni. pracovniky.
Posun harmonogramu z divodu Vysoky Stfedni | Kvalitné zpracovat zaddvaci dokumentaci Terminy stanovené
prodlouzeni realizace vefejnych verejné zakazky, v harmonogramu v harmonogramu pro
zakéazek vymezit dostate¢né dlouhou dobu pro realizaci vefejné zakazky

realizaci zakazky. budou dodrzeny.
Nebude dosazen indikator projektu Vysoky Nizka V¢asné vyjasnéni metodiky stanoveni DosaZeni indikdtoru neni
vinou rozdilného vykladu indikatoru indikatoru mezi predkladatelem projektu zpochybnéno.
ze strany predkladatele projektu a kontrolnimi orgdny. Dostatecné popsani
oproti kontrolnim organtim indikatoru a zpusobu jeho naplnéni

v kapitole 9 Monitorovaci indikator.

Stredni Stredni Smluvné osetfit kvalitni pracovniky Nedojde k opoZzdéni terminu

realizace na strané
dodavatele a projekt bude
realizovan v odpovidajici
kvalité.

Tabulka 32: Projektovd rizika investicni faze
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12.1.2 Technicka a realizacni rizika

Pravdépo _ Lo PRI 1end
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Stredni Stiedni Aktivné, s dostatecnym predstihem Nedojde k ¢asovému posunu

Termin dodani jednotlivych
technickych komponent nebude
dodrzen

provérovat veskeré terminy
harmonogramu souvisejici s dodavkou
HW.

Vcas eskalovat a resit mozné zpozdéni
terminu.

terminu dodani HW
komponent.

Tabulka 33: Technickd a realizacni rizika investicni faze

12.1.3 Legislativni a organizacni rizika

Nedostatecna podpora projektu ze
strany vedeni mésta

mésta za Ucelem vysvétleni dlleZitosti a
prospésnosti projektu.

Pravdépo e L e s
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Uspéchu
dobnost
Dojde k porugeni podminek dotace Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a
zajistit, aby byly splnény veskeré vyplacena.
podminky pro poskytnuti dotace, Pfipadna kontrola neshledala
zverejnéné na portale poskytovatele poruseni podminek, za
dotace. kterych byla dotace
Zajistit udrZzeni podminek po celou dobu pridélena — nedochazi
udrzitelnosti projektu. k vraceni dotace.
Stredni Nizka Realizovat kampar zacilenou na vedeni Realizace projektu.

Tabulka 34: Legislativni a organizacni rizika investicni faze

12.1.4 Ekonomicka a investicni rizika

poskytnuta

zajistit, aby byly spInény veskeré
podminky pro poskytnuti dotace,
zvefejnéné na portale MMR.

Alokace finan¢nich prostfedku z vlastniho
rozpoctu.

Pravdépo ., L o L.
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium uspéchu

dobnost
Naklady na realizaci projektu Stredni Stiedni Zajistit garanci cen nabidky v souladu Investi¢ni naklady na projekt
nepfimérené presahnout naklady, s poskytnutou vysi dotace. neprevysuji oekdvané
spoditané v rdmci studie V ptipadné odGvodnéného narustu vydaji | vydaje.
proveditelnosti je nezbytné zajistit jejich pokryti vlastnimi

zdroji.

Dotace na projekt nebude Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a

vyplacena.

Tabulka 35: Ekonomickd a investicni rizika investicni faze

12.2 Rizika provozni faze a opatreni na jejich zmirnéni

12.2.1 Projektova rizika

strané pfijemce dotace v provozni
fazi projektu

tymu. Obsazeni roli lidmi s odpovidajicimi
kompetencemi a dostate¢nou ¢asovou

Pravdépo Lo DR
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium dspéchu
dobnost
Nesplnéni pozadavk( IOP na Vysoky Nizka Zajisténi propagace projektu, planované Dotace zUstava na strané
soucinnost piijemce dotace v dobé vyse indikatord a pozadovanych zprav o pFijemce v pfidélené vysi.
udritelnosti projektu projektu v dostatecné kvalité a ¢asu.
Nedostate&né kapacitni zajisténi na Vysoky Stfedni Vhodny névrh roli (sloZeni) realiza¢niho Projekt je pfipraven a

realizovan kompetentnim a
dostate¢né dimenzovanym
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Pravdépo

Popis rizika Dopad Opatteni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium dspéchu
dobnost
kapacitou. resitelskym tymem.
Tabulka 36: Projektova rizika provozni faze
12.2.2 Technicka a realizacni rizika
Pravdépo ., L PRI end
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium uspéchu
dobnost
Stredni Nizka Vyhradit dostate¢né finan¢ni zdroje na Vzniklé zavady jsou

Nebude zajisténa odpovidajici
technickd podpora po dobu
udrzitelnosti projektu

pokryti nezbytné technické podpory ze
strany dodavatele.

Implementovat znamé a provérené
technologie, které Ize, alesporn ¢astecné,
spravovat vlastnimi zdroji.

odstranény vcas.

Tabulka 37: Technickd a realizacni rizika provozni faze

12.2.3 Legislativni a organizacni rizika

Pravdépo e . o o
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium Gspéchu
dobnost
Dojde k porugeni podminek dotace Vysoky Nizka Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a
zajistit, aby byly splnény veskeré vyplacena.
podminky pro poskytnuti dotace, Pfipadna kontrola neshledala
zvefejnéné na portale poskytovatele poruseni podminek, za
dotace. kterych byla dotace
Zajistit udrzeni podminek po celou dobu pridélena — nedochazi
udrzitelnosti projektu. k vraceni dotace.
Stredni Nizka Realizovat kampan zacilenou na vedeni Realizace projektu.

Nedostate¢na podpora projektu ze
strany vedeni mésta

mésta za Ucelem vysvétleni dileZitosti a
prospésnosti projektu.

Tabulka 38: Legislativni a organizacni rizika provozni faze

12.2.4 Ekonomicka a investicni rizika

Pravdépo ., L PRI N
Popis rizika Dopad Opatreni na eliminaci nebo zmirnéni rizika Kritérium uspéchu
dobnost
Stredni Stredni Smluvné zajistit garanci cen. Provozni naklady projektu

Provozni naklady projektu
nepfimérené presahnout naklady,
spocitané v ramci studie
proveditelnosti (SP)

V ramci SP provést poptavkové fizeni na
jednotlivé potizované sluzby a
komponenty. V pfipadné odGvodnéného
nardstu vydaju je nezbytné zajistit jejich
pokryti z vlastnich zdroja.

neprevysuji o¢ekdvané
provozni naklady projektu.

Tabulka 39: Ekonomicka a investicni rizika provozni faze
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13 Udrzitelnost projektu

Tato kapitola si klade za cil prokazat dlouhodobou udrZitelnost projektu a podpofit tak rozhodnuti
poskytovatele o pridéleni finanéni podpory ze Strukturdlnich fondd Evropské unie. UdrZitelnost projektu je
doba, po kterou musi pfijemce podpory zajistit a udrzet vystupy projektu. Konkrétné se jedna o udrieni
naplnénych indikatord projektu a poskytovanych sluzeb. Doba udrZitelnosti je stanovena na 60 mésicu.

NedodrZeni zavazku udrzitelnosti je povazovdno za poruseni podminek pro poskytnuti finan¢ni podpory ze
Strukturalnich fond( Evropské unie, coz mizZe vést i k poZzadavku na jeji vraceni. Projekt negeneruje pfijmy ani
zisk a ani neni za timto Ucelem realizovan. Provozni naklady projektu tak budou hrazeny z vlastnich zdrojl
Zadatele. Tim bude zajisténa udrZitelnost vysledk( a vystupl projektu. Projekt ma vyznam diky svym
ekonomickym pfinosim, které prevySuji hodnotu plvodni investice a je tak vhodny pro podporu
z Integrovaného operacniho programu.

Nasledujici kapitoly se detailnéji zabyvaji udrzitelnosti projektu v rovinach:

e institucionalni,
e financni,

e  provozni.

13.1 Institucionalni rovina

Pravni postaveni obci (resp. mést) vychazi jednak z Ceské ustavy, jednak je jejich pravni subjektivita dana
predevsim zakonem €. 128/2000 Sb. O obcich (obecni zfizeni). Podle tohoto zakona je obec zakladnim dzemnim
samospravnym spolecenstvim obcanl a tvofi Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec je
verejnoprdvni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost ztéchto vztahl vyplyvajici. Obec spravuje své zaleZitosti samostatné — rozsah samostatné
plsobnosti je vymezen uvedenym zakonem.

Podle zakona o obcich maze dojit ke zméné i zaniku pravni subjektivity obce (resp. mésta) jen jejim slou¢enim
¢i jejim pripojenim kjiné obci (resp. méstu). V takovém pripadé je jasné stanoven mechanismus pravniho
nastupnictvi.

Pfenesena puUsobnost je pravné upravena jednak uvedenym zdkonem, jednak rozpracovana a konkretizovana
dalsimi pravnimi predpisy. Zakladni statut obce s rozsifenou plsobnosti je vymezen opét zakonem o obcich a
dale feSen navazujicimi pravnimi pfedpisy — zejména zakonem ¢&. 314/2002 Sb. O stanoveni obci s povéfenym
obecnim Urfadem a stanoveni obci s rozsitenou plsobnosti (resp. prilohou €. 2 tohoto zakona). Urceni, které
obce jsou ORP podava uvedeny zékon ¢. 314/2002 Sb.

Ztrata postaveni obce vykonavajici vykon rozsitené plsobnosti je zcela nepravdépodobna, uZz vzhledem
k velikosti takové obce a jejimu vyraznému postaveni v daném Uzemi (resp. spravnim obvodu). Zména jiz
uvedeného zakona €. 314/2002 Sb. Témér neptichazi v Uvahu, protoZe reforma vefejné spravy probéhla pred
nékolika lety a vzhledem k enormni finan¢ni naroc¢nosti je nepravdépodobna jakdkoli zdsadni zména systému
uzemni verejné spravy v nejblizsim obdobi.

Mésto Tachov je zodpovédné za vytvoreni a udrZeni vystupl projektu. Po celou dobu udrZitelnosti projektu
bude mésto vlastnikem veskerého majetku porizeného v ramci projektu.

13.2 Financni rovina

Jak je uvedeno ve Financni analyze projektu, predkladany projekt nebude generovat Zadné pfijmy ani zisk.
Investicni faze projektu bude (v pfipadé pridéleni dotace) financovana aZz do vyse 85% zpUsobilych vydaju z
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finan¢ni podpory ze Strukturalnich fondl Evropské unie — z Integrovaného operaéniho programu a déle z
financnich prostfedkd mésta Tachov. Provozni faze pak bude pIné financovana z rozpoc¢tu mésta.

Meésto pocita s alokaci a vyclenénim prislusnych financnich ¢astek ze svého rozpoctu na zajisténi udrzitelnosti
projektu.

13.3 Provozni rovina

Zakladem udrzitelnosti projektu z provozni roviny je vyclenéni dostatecného mnozstvi kvalifikovanych
pracovnik( jak ze strany Uradu, tak ze strany dodavatell rfeseni. Mésto Tachov ma sestaveny kvalitni projektovy
tym, ktery ma s realizaci obdobnych projektd dlouhodobé zkuSenosti. Seznam jednotlivych kvalifikovanych
pracovnikl projektového a realizacniho tymu je uveden v kapitole 7 Lidské zdroje.

Z technologického hlediska je nutné zajistit pravidelny servis a Gdribu vystupl projektu a déle upgrade
potizenych technologii (véetné pokryti potfebnych SW licenci). V ptipadé, Ze to bude potieba, tak také navyseni
vykonu technologického centra. Pfi pofizovani nového hardwarového i softwarového vybaveni budou dodrzeny
vSechny podminky pro zadavani vefejnych zakazek dle IOP a dle podminek vyplyvajicich ze zdkona pro zaddvani
verejnych zakazek.
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